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1. Sissejuhatus

Kédesolev analiiis on koostatud Voru maakonna ettevotluskeskkonna ja spetsiifiliselt
turismisektori arendamise voimalike erinevate sekkumiste moju ja tulemuslikkuse
hindamiseks ja turismivaldkonna arendus- ja investeeringuprojekti ettevalmistamiseks.

Arendustegevuste eesmark on Voru maakonna kui turismisektori sihtpiirkonna terviklik
arendamine, sealhulgas turismitoodete ja -teenuste, kiilastajateekondade ja
koostdovorgustike sddstev ja terviklik arendamine ning sihtpiirkonna turundamine sektori
ettevotjate lisandvaartuse kasvatamiseks.

Arendustegevuste eelduseks on Voru maakond kui terviklik kiilastuspiirkond, mida
kiilastajad/turistid kogevad turismitoodete kooslusena ja mis pakub kiilastajale
integreeritud elamuse. Samasuguse tervikliku kiilastuspiirkonnana kasitlevad Voru
maakond ka sihtkoha turismiettevotted ja teenusepakkujad ning arendus- ja
turismiarendusorganisatsioonid.

Analiiis on aluseks arendus- ja investeeringuotsuste tegemisel ja vordleb erinevaid
strateegilise valikuid arendustegevusete osas. Kisitletakse kolme arendustegevuste
alternatiivi: nullstsenaarium, mil koordineerituid arendustegevusi ja lisainvesteeringuid
keskselt ei tehta ning iga teenusepakkuja tegutseb omal joul ja iseseisvalt edasi; teine
alternatiiv kasitleb strateegilist valikut, kui arendus- ja investeeringutegevuste fookus on
suunatud tihele né tuumobjektile ja kolmas alternatiiv hdlmab maakonnatilese tervikliku
kultuuriturismimarsruudi arendamist koost6os vdtmeosapooltega: teenusepakkujad,
kilastusobjektide haldajad, kohalikud omavalitsused, turismiarendusorganisatsioonid ja
kogukonnad.

Analiitisi eesmark on valja selgitada, millistesse arendustegevustesse on otstarbekaim ja
mojusaim suunata ressurss, et suunata turismisektori kui V6ru maakonna arengu-
strateegias méaaratletud ettevotlusvaldkonna arengut, kus on suhteline konkurentsieelis,
suurem arenguvdime, ning toetada sealjuures erinevate iihiskonnagruppide vordset
kohtlemist ning parandada ligipdasetavust erivajadustega inimestele, sh ntka vodrkeelsetele
turistidele.



2. Olukorrast turismisektoris Voru maakonnas ja Louna-Eestis

2.1. Voru maakonna ettevotluskeskkonna kontekst

Ettevotluse votmevaldkondadeks Voru maakonnas on puidu-, moobli ja metsatoostus,
toidutootmine ja turism.

Joonis 1 SKP elaniku kohta. Allikas: Vorumaa Arenduskeskus

SKP elaniku kohta, eurot | Kogu Eesti, Véru
maakond, 2014-2023

Allikas: statistikaamet
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Turismisektor on oluline osa Voru maakonna majandusest, panustades oluliselt
teenindussektorisse ja toetades kohalikke ettevotteid. 2024. aastal oli hotellide, restoranide
ja kuurortravi sektori kdive maakonnas 24,7 miljonit eurot.



Tabel 1 Kiive sektorite 10ikes Voru maakonnas. Allikas: Vorumaa Arenduskeskus

Majandussektorite statistika

SEKTOR (liidetud EMTAK) 2024. a kdive
Puidu- ja mooblitoostus (16, 31) 288253 878
Hulgi- ja jaekaubandus (45-47) 318315999

Pdllumajandus, metsakasvatus,
kalandus, toiduaine- ja jookide 190 187 234
té6stus (01, 02, 03, 10, 11)

Ehitus (41-43) 77 366 885
Muu tdostus (18-30, 32,33) 58324977
Transport, logistika (49, 52, 53) 49602 071
Hotellid, kuurortravi, restoranid (55,
24720834
56, 86, 93, 96)
Tekstiili-, rdiva- ja naha toostus (13-
5885 365

15)

Joonis 2. Turismisektori toohdive 2019-2023. Allikas: Statistikaamet. Andmekogu TT0200:
Hdivatud ja palgatddtajad, Louna-Eesti turismistrateegia 2025-2030.
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Arvestades turismisektori suurt tihtsust Voru maakonna majandusprofiilis, on
kriitilise tdihtsusega muutlikus majanduskeskkonnas ja vahelduvates Kkriisides
tugevdada sektori konkurentsivdoimet, sidilitada ja luua uusi ettevotteid ja to6kohti mis
tuginevad piirkonna arengueeldustele.



Paraku on Voéru maakonna konkurentsivéime turismisihtkohana viimastel aastatel oluliselt
viahenenud. Uheks pdhjuseks on uudsuse ja atraktiivsuse vihenemine - pole lisandunud uusi
erilisi kiilastusobjekte, atraktsioone, mille jargi eelkdige reisiotsused tehakse. Naiteks on
mujal piirkondades lisandunud véi tdielikult rekonstrueeritud mitmeid ka rahvusvaheliselt
atraktiivseid atraktsioone ning auhinnatud kiilastusobjekte, nt Péltsamaa loss, Aidu veepark,
Narva Muuseum, Lennusadam (uus ekspositsioon), Fotografiska, Viscosa Kultuuritehas,
Poco, Niguliste kaaslift, loome-ja kunstikeskused Telliskivis, Noblessneris ja mujal, Sillamae
promenaad, Taagepera lossi volupark "Alice peeglitagusel maal' ning veidi varasemalt ka
Lottemaa, Kaevandusmuuseum jt.

Kiilastuste ja 66bimiste viahenemist, mahajiimust ja muust Eestist aeglasemat
kriisidest taastumist peegeldub ka majutatute ning 66bimiste ja kohal viibimise aja
statistika.

Tabel 2. Majutatute ning 66bimiste arv Eestis kokku ja Voru maakondl 2019-2025*
(2025 jaanuar-mai). Allikas: Statistikaamet!

2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024/ (jaan-mai)
Majutatute arv Eestis kokku 3789955 1972 131| 2138 346|3 252 898|3 425 730| 3610350| 1207914
O6bimiste arv Eestis kokku 6967 047| 3274012| 3998 997|5950 873| 6346305| 6645908 2187920
Majutatute arv Vérumaal 87 988 66 365 71270, 83514 77468 77756 24949
Obbimiste arv V&rumaal 171224 131903| 141588 158179| 149723 142206 43596
Keskmine kohal viibimise aeg Eestis kok 1,84 1,66 1,87 1,83 1,85 1,84 1,81
Keskmine kohal viibimise aeg V&rumaal 1,95 1,99 1,99 1,89 1,93 1,83 1,75

Nagu nahtub statistikast, ei ole majutatute ja 66bimiste arv Voru maakonnas taastunud
kriisieelsele tasemele ja taastumine on oluliselt aeglasem, kui Eestis tervikuna. Kriisieelse
perioodiga on ligi 30 000 66bimist vahem ja kuna tihe 66 keskmine maksumus on praegu 44
eur, on ainutiksi 66bimistelt saamata jadnud tulu iile 1,3 miljoni euro, millele lisanduvad
saabumata kiilaliste tegemata kulutused toitlustusele, ostudele, transpordile ja muudele
teenustele.

Kui enne kriise oli kohal viibimise aeg Voru maakonnas Eesti keskmisest pikem, siis praegu
on see Eesti keskmisest liihem ja ei ole kaugeltki taastunud kriiside eelsele tasemele, 2025. a
esimesed kvartalid naitavad jatkuvat negatiivset trendi.

Varskeima kattesaadava statistika kohaselt (Statistikaamet) oli 66bimisi Voru maakonnas
perioodil jaanuar-mai 2025 17% vahem kui perioodil jaanuar-mai 2019.
Samuti ei ole erinevalt Eestist tervikuna taastunud keskmine kohal viibimise aeg, mis

L https://andmed.stat.ee/et/stat/majandus__turism-ja-majutus__majutus/TU131



tahendab turistide vaiksemaid kulutusi ja piirkonna turismisektori vaiksemat tulusust, ohtu
jatkusuutlikkusele.

Eestit kiilastanud valisturistidest jai 2024. aastal 70% Tallinna. Louna-Eestisse jouab vaid
8% valisturistidest (Allikas: LE turismiklaster, 22. aprill 2025).

Joonis 3. EIS viliskiilastajate piiriuuring?

% vastanu
Koik turistid: Lati turistid:

Tallinn Tallinn [ <4
Parnumaa Parnumaa NG 55
Tartumaa Tartumaa I 25
Valgamaa Valgamaa INIINEGEGE 14

Ida-Virumaa Ida-Virumaa [l 3
Ladnemaa Léénemaa M 4
SEEIEEE] SEEICINEEN

Viljandimaa Villandimaa [l 3

muud muud [ 7

Soome turistid: Leedu turistid:

Tallinn Tallinn I /S
Parnumaa Parnumaa NG 21
Tartumaa Tartumaa [ 10
Valgamaa Valgamaa W 2
Ida-Virumaa Ida-Virumaa Il 3
Lagnemaa Laénemaa M 5
Saaremaa SEEUCIEEN i
Viljandimaa Viliandimaa | 0,5
muud muud 3

Viliskilastajate piiriuuring 2023-2024

EIS viliskiilastajate piiriuuringust ndhtub, et peamistelt vélissihtturgudelt saabuvate
turistide jaoks ei kuulu Véru maakond kiilastus peamiste valkute hulka (isegi mitte top
10sse).

Voru maakond kui turismisihtkoha arendajate aastatepikkuse to6ga loodud kuvand kui
looduskaunist rahu ja vaikuse oaasist, kus ka rikkalik eriilmeline kultuuriparand sai tugevalt
kahjustada Kaitsevae Nursipalu harjutusvalja laiendamisega kaasnenud muudatuste, elanike
vastuseisu ja meediakdra tottu, reaalsuses kaasnevad ka miirahdiringud jm piirangud.
Seetottu on vajalik piirkonna turismisektori kdigus hoidmiseks ja arenguhiippeks
tootearenduse fookuses ja ka kommunikatsioonis tihelepanu suunamine teisele
olulisele piirkonna turismisektori arengueeldusele - eriilmelisele rikkalikule
kultuuriparandile, mille kaks laiapindset tugisammast on Seto kultuuriruum ja Vana-
Voro kultuuriruum.

2 Allikas: Valiskiilastajate piiriuuring | Puhka Eestis



https://puhkaeestis.ee/et/traveltrade/valiskulastajate-piiriuuring

2.2. Louna-Eesti turismi suundumused

Majutusega sisereiside arv LEs ei ole taastunud kriisieelsele tasemele, 2023 aasta majutatud
sisekiilastajate arv langes vorreldes eelneva aastaga koguni ligikaudu 24%.

Majutusega sisereiside arv 2018-20233

Majutusega sisereiside arv 2018-2023 (tuhandetes)
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Protsentuaalselt moodustasid Léuna-Eesti valiskiilastajatest soomlased 2022 ja 2023
aastatel vastavalt 24% ja 29%. Lati kiilastajad moodustasid samadel aastatel 27% koikidest

3 louna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf
4louna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf


https://www.visitsouthestonia.com/static/louna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf
https://www.visitsouthestonia.com/static/louna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf

Louna- Eesti kilastajatest, Leedu kiilastajad vastavalt 5% ja 7%, Saksamaa 6% ning
Suurbritannia 3%.

2.3. Louna-Eesti valiskiilastaja uuringu tulemused

Louna-Eesti Turismiklaster viis 2025. a ldbi Louna-Eesti vélisturistide motivatsiooniuuringu,
mis keskendus madalhooajal piirkonda kiilastanud vilismaalaste reisikditumisele, ootustele
ja kilastusteekonnale. Uuringu eesmark oli moista senisest pdhjalikumalt, miks ja kuidas
valiskiilastajad valjaspool kodrghooaega Louna-Eestisse reisivad ning millised tegurid
mojutavad nende otsuseid. Uuringus kasutati kombineeritud ldhenemist, kus omavahel seoti
kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed uurimismeetodid. Uuringu kdigus viidi libi kiisitlus,
stvaintervjuud ning dokumendianaliiis. Uuringu keskmes olid turismiobjektid.
Uuringu respondentidest 7% olid parit Latist, 22% muudest Euroopa riikidest, 10% Soomest
ning 11% mujalt maailmast. Kdige arvukamaks kiilastajarithmaks kujunesid 30-44-aastased,
moodustades 47% vastanutest. Peamiseks reisimotiiviks oli puhkus ja turism (71%), kuid
arvestatav osa kiilastajatest saabus ka t60, isiklike suhete v6i konkreetsete slindmuste tottu.
Viliskiilastajate motivatsiooniuuring naitab, et Louna-Eesti kui madalhooaja sihtkoht on
atraktiivne liihi- ja keskmise pikkusega reisideks. Analiilisi pdhjal eristusid kolm peamist
kiilastusmustrit: pereturism Tartus, Kultuurihuvilised iiksikkiilastajad ja loodust
vaartustavad reisijad, kes liikusid Kagu-Eestis.

Siivaintervjuude pdhjal ilmnes, et mitmed viliskiilastajad tunnevad puudust selgelt
struktureeritud ja eelkujundatud marsruutidest, mis voimaldaksid peredel, paaridel
ning aktiivsetel reisijatel holpsasti avastada Louna-Eesti olulisemaid madalhooajal
avatud vaatamisviarsusi. Vajadust rohutati reisikavade jarele, mis lihtsustaksid
kiilastuse planeerimist.

Uuringu koostajad soovitavad Louna-Eesti turismiarenduses senisest teadlikumalt
keskenduda hooajavilisele perioodile, arendades personaalseid marsruute,
mitmekeelset infot ja koosto6d siindmuste korraldajatega. Voiks kaaluda ldhenemist,
mis toob esile Louna-Eesti hooajavalise aja eriparad ja seni alakasutatud voimalused.
Naiteks oleks mdistlik arendada elamuspakette, mis ei keskendu iiksnes iihele
atraktsioonile voi sihtkohale, vaid suunavad Kkiilastajaid teadlikult ka viiksematesse
paikadesse, hajutades Kkiilastuskoormust ja kasvatades piirkonna Kkui terviku
atraktiivsust. Tdhelepanu vajab ka piirkonna rahvusvaheline tuntus, et suurendada
teadlikkust Eesti kui tervikliku sihtkoha véimalustest.

2.3. Konkurentsipositsioon vorreldes Latiga

Louna-Eesi peamine vélissihtturg on Lati. Samuti kaaluvad kaugematelt valissihtturgudelt
saabujad sageli, millist Balti riiki kiillastada. Oluline on piisida konkurentsivéimeline
vorreldes Lati turul toimuva tootearenduse ja sihtkoha turundusega. Vilja tdotatud
marsruudid ja turundus kdnetavad otseselt nii Lati siseturisti kui valisturisti, sh tehakse



turundust Eestist saabuva turisti plilidmiseks, mis mdjutab otseselt Véru maakonda
saabuvate turistide arvu ja valikuid.

Euroopa Liidu fondide toel on alates 2017. aastast taastatud iile kogu Lati arvukalt
kultuuriparandi objekte - mdisaid, losse, kirikuid, torne, parke, muuseume, vabadhulavasid,
loodusradu, aedu, sildu, promenaade ja supelrandu. Nende tutvustamiseks jatkab Lati
kultuuriministeerium 2025.aastal juba teist aastat kampaaniat «Leitud Latimaa», mis kutsub
turiste avastama 73 taastatud kultuuri- ja loodusparandit.

Naiteks, on Vana-Voromaa ja Setomaa vaartuspakkumisega vdga sarnane marsruut ,Liivi
tee“5 Liivi tee on kaheksast marsruudist pikim ja seda modda kulgedes on véimalik tutvuda
21 eri vaatamisvadrsusega. Rannikudérne Liivi tee on Ventspilsi ja Salacgrivat tthendanud
juba alates 16. sajandist. Kdndides samu radu, kus kord sammusid Lati muistsed rahvad, on
polisrahva - liivlaste keel markamatult pdimunud lati keelega, jaddes igaveseks kohal
olevaks. Marsruuti on poéimitud ajaloo- ja kultuuriobjektid, kultuurisiindmuste
toimumispaigad, galeriid, muuseumid, moisad. Nt Kolka liivlaste kultuurimaja on koht, kus
saab iilevaate Pohja-Kuramaa Liivi kultuurist, traditsioonilistest tegevusaladest, keelest ja
ranniku kultuuriparandist.

Eeltoodut arvestades on Voru maakondl ja Louna-Eestil kui sihtkohal vajadus jouliselt
panustada tootearendusse ja turundusse, et tagada jatkusuutlik kiilastajate ja turistide voog
piirkonda, mis on elulise tdhtsusega piirkonna mikro- ja viikeettevotetele piisimajdamiseks
ja arenguks.

3. Analiiisitavad turismisektori arendustegevuste alternatiivid

Arendustegevused Voru maakonna turismisektoris tulenevad maakonna strateegilisest
valikust suunata fookus ja ressursid sellise ettevotlusvaldkonna arengusse, kus on suhteline
konkurentsieelis, arengueeldused, potentsiaali tdsta lisandvaartust tootaja kohta, tagades
sealjuures erinevate tihiskonnagruppide vordse kohtlemise ja ligipadsetavuse erivajadustega
inimestele. Voru maakonnas on selliseks ettevotlusvaldkonnaks turismisektor ja sellega
seotud teenindussektor kaasneva mdojuga laiemalt. Arendustegevuste eesmark on Vorumaa
(Voru maakonna) kui turismisihtkoha (sihtpiirkonna) terviklik arendamine 1abi holistilise
ldhenemise, mis arvestab nii piirkonna arengueelduseid, kultuurieriparasid, kogukondade
toimetulekut, ettevotete arenguvajadusi ja kitsaskohti aga ka teenusedisaini, kliendi vajadusi,
ootused, eristuva vaartuspakkumise loomise vajadust ning terviklikku digitaalselt,
emotsionaalset ja fiilisilist teekonda, kiilastuskeskkonda.

Kuna arendustegevuste ressurss on alati piiratud, ja valik on saavutada sekkumise tulemusel
maksimaalne mdju, siis Voru maakond Arenduskeskuse, maakonna kohalike omavalitsuste,
turismiliidu, ettevdtjate, VOru Instituudi ja piirkondlike turismivérgustike ning

5 Tutvu ,Leitud Litimaa“ turismimarsruudiga Liivi tee! - Reisijuht



https://www.atrastalatvija.lv/et/objekts/kolka-liivi-rahvamaja/
https://reisijuht.delfi.ee/artikkel/120389403/tutvu-leitud-latimaa-turismimarsruudiga-liivi-tee

arendusorganisatsioonide koostdds erinevaid sekkumisi, mille hulgast jai kaalumisele kolm
alternatiivi.

Alternatiiv/ stsenaarium Kirjeldus

A1 - Ei arendata midagi - nullstsenaarium | Sihtpiirkonna turismisektorit ja valdkonna
ettevotluskeskkonda ei arendata; jadb
senine seis. Ootus, et arengud on
isetekkelised

A2 - Arendatakse 1 tuumobjekti Arendus piirdub vaid tihe atraktiivse,
margilise, lihtsasti juurdepddsetava
objektiga, nt Suur Munamaégi, mis kunagi oli
ka Eesti mastaabis siimbolobjekt, kuid
tdnaseks on kaotanud toonase staatuse.

A3 - Terviklik kultuuriturismi marsruut Kultuuriturismi teekond/terviklik

(valitud alternatiiv) marsruut, mis labib Véru maakond
erinevaid kultuuriruume, suunab ja kannab
kiilastajat objektilt objektile, tarbima
erinevaid teenuseid, viibima piirkonnas
pikemalt, hdlmab erinevaid parandil
pohinevaid kiilastusobjekte ja tervikliku
mugava kiilastuskogemuse jaoks vajalikke
teenuseid. Kaasnevad oskuste
arendustegevused, vorgustiku
arendustegevused, sihtgrupipohine
tootearendus ja marsruuditilene
sihtkohaturundus.

3.1. Nullstsenaarium Al

Nullstsenaarium tahendab olukorda, kus Véru maakonna turismisektorisse ei suunata uusi
avaliku ega erasektori arendustegevusi - ei investeeringuid taristusse, teenustesse,
turundusse ega koostoovorgustikesse. Sellisel juhul tegutseb piirkond inertsil, séltudes
olemasolevast ressursist ja turutrendidest.

3.2. Tuumobjekti stsenaarium A2

Tuumobjekti stsenaarium Voru maakonna turismis tahendab, et kogu arendustegevus - nii
avalik- kui erasektori investeeringud - suunatakse peamiselt iihe suurema turismiankru ehk
Suure Munaméae kompleksi timber. Selline kontsentreeritud areng loob piirkonda tugeva,
kuid tsentraalse tdmbekeskuse. Aastate eest iile 55 000 aastase kiilastajate arvuga, kuid
praegu oluliselt vdiksema kiilastatavusega Suure Munamde vaatetorn ja interaktiivne
kiilastuskeskus uuendatakse, sh virtuaalreaalsus, parandilugude eksponeerimine,
lisanduvad majutus- ja toitlustuskompleksid, nt nn magihotell, kohvikud, muud vaba aja
atraktsioonid (trosslaskumine, matkarajad, loodusdpperajad, seikluspark, suusakeskus),

10



uued parkla- ja ligipadsuteed, paremad tihendused, turundus keskendub Suurele Munamaéele
kui ,Eesti katusele - Louna-Eesti tippelamusele®.

3.3. Terviktoote - kultuuriturismi marsruudi arendamise stsenaarium A3

"Kulavin - Kirdviii" kultuuriturismi marsruudi arendamise stsenaarium iihendab Vana-
Voromaa ja Setomaa kultuuriruumid itheks tdhenduslikuks ja turunduslikult eristuvaks
terviktooteks- kultuuriturismi marsruudiks. See on edasiarendus , Kiilaviii“ marsruudile, mis
labis vaid Setomaa kultuuriruumi moningaid punkte, kuid mis on tdendanud
arengupotentsiaali.

Kultuuriturismi terviktoode ,"Kiilavii - Kirdviii", mis kulgeb 1abi kultuuriliselt tiheda,
rikkaliku ja identiteediga laetud piirkonna, tthendades Vana-Vdromaa siigava keele- ja
kultuuripdrandi ning Setomaa kultuuri eripiara pdimib tuumatraktsoone ja kiilasid ning
kogukonnaelu olulisi objekte ja lugusid, unikaalseid kultuurikogemusi ja elamusi, pakkudes
mitmekihilist, elamuslikku ja juhendatud turismiteekonda.

Kultuuriturismi terviktoode ,"Kiilaviiii - Kirdviiii" on rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline
ja siseturul emotsionaalselt resoneeriv kogemus, mille keskmes on kahe kultuuriruumi
autentsus, hajus inim- ja kultuurikeskne struktuur, elav kohalik parand. Marsruut on
kureeritult kujundatud, kaasates turismivaldkonna spetsialiste, ettevotjaid ja
arendusorganisatsioone ning toetub kogukondadele, kohalikule teenusvorgustikule ja
labimdeldud turundussdnumitele ja brandingule.

Juhendatud elamusteekonnad marsruudi labimiseks terviklikult voi liithemate teekondade
kaupa tagavad kasutajakeskselt disainitud mugava kiilastuskogemuse, sh fiiisiliselt
margistatud ja/voi digitaalselt navigeeritavad teekonnad objektide vahel, teemade jargi:
kasitoo, rahvardivad, usund, toit, lauluparimus, siindmused , elamusprogrammid,
rahvakalendri tdhtpdevade rituaalid jm; véimalus ldbida teekonda iseseisvalt, aga ka giidide,
lugude voi kogukonna liikmete juhatusel, aga tuginedes ka veebipdhisele kaardile ning
kohtadel QR koodide jm kanalite kaudu vahendatud infokihistusele.

Terviktoote keskmes on kultuuriliselt, visuaalselt ja keeleliselt eristuv brind : “Kiildviiil
- Kiraviiii (itte koiidetii)”, mille kaudu tuuakse esile Voru ja seto keel, kohalikud mustrid
(rahvariided, kasit606), rahvalaul, toit, kombestik; vanem, sajanditetagune kultuuriparand kui
hilisema kultuurilise arengu modjutaja. Kiilastusteekonda hdlbustavad ja muudavad
ligipddsetavamaks digitaalne platvorm, rakendused, meened ja marsruudiraamat, rist- ja
tthisturundus, online broneerimisvoimalused. Toode on voimalik positsioneerida UNESCO
vaimse parandi, Euroopa kultuuriteede voi rahvusvaheliste fookuste, nagu ,slow tourism*
alla. Nagu sedastab varskelt valminud LE turismistrateegia: ,Vaikne luksus on meie niss.
Reisijad ei otsi enam niivord atraktsioone, vaid kogemusi, mis toetavad nende elustiili -
aeglane tempo, vaikne ruum, aeg iseendaga.”
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4. Alternatiivide moju vordlev analiiiis

4.1. Moju piirkonna arengule

Al: arenguta jddmine, konkurentsivoime vahenemise, sektori majandusliku seiskumise
oht vaheneva kiilastatavuse kontekstis, kaasnevad laiemad majanduslikud ja
sotsiaalprobleemid.

A2: kasu viaga piiratud - ei tekita sidusust ega tugevda piisavalt sihtkoha kuvandit ega
kasvata sihtkoha kui terviku atraktiivsust.

A3: tostab kogu piirkonna ndhtavust, seob teenusepakkujad, omavalitsused ning
arendusorganisatsioonid koostdoks.

4.2. Moju ettevotlusele ja turismiteenustele

A1: Kohalikel ettevétjatel puudub tulu kasv. Kui Voru maakond turismisektoris avaliku ja
erasektori arendustegevusi ei tehta, vdib ldhiaastate arenguperspektiiv jaiada
tagasihoidlikuks ning sektor isegi stagneeruda. Juba praegu on nahtav majutuskohtade
arvu vihenemine vorreldes 2019. aastaga.

A2: vahene kasu vdikesele arvule ldhipiirkonna ettevéttele, risk Kkiilastuskoha
tilekoormuseks ja seelédbi ka negatiivseks kiilastuskogemuseks.

A3: tekitab hajutatud kiilastusvoo, loob vaartust kogu teenusvorgule.

Kiilalislahke turism, mida iseloomustab tihiste vaartuspakkumiste tegemine piirkondliku
kultuurieripdra pinnal ning koostd6 edendamise voime terviklike turismitoodete
loomiseks, valjaspool tdmbekeskusi toetab kohaliku elu arengut, aitab sailitada parandit,
loob tasakaalustatud majandusliku ja kultuurilise keskkonna ning samuti loob eeldused
tugeva turismiokosiisteemi arenguks. Koostdood erinevate kohalike teenusepakkujate
vahel voimaldab luua terviklikke turismitooteid.

4.3. Moju kogukonnale

A1: vahene huvi osalemiseks piirkondades, kogukondade passiivsus.

A2: vdimalik ,meie-nemad” olukord (ainult valitud saavad kasu), iihisosa puudumine
A3: kaasamine, lihine identiteet, koostoomotivatsioon.

Tohus koostédd ettevotjate, sihtkoha arendamise organisatsioonide (DMO ja
arenduskeskus) ja kohalike omavalitsuste ning kogukondade vahel edendab kohalike
kogukondade teadlikkust ja kaasatust turismi arengusse, vdimaldab  pakkuda
kulastajatele eristuvat, terviklikku, positiivselt meeldejadvat kiilastuskogemust, loob
kogukonnale uusi toimetulekuvdimalusi ja tugevdab paigaidentiteeti. Kultuuriturismi
areng toetab kestlikku arengut, kuna rohutab kohaliku eluviisi, traditsioonide ja
keskkonna tasakaalu.

4.4. Kultuuriparandi sailitamine ja esitlemine

Al: objektid jaavad tdhelepanuta, risk kultuuri hddbumisele, kultuuriturismi vahene
védljaarendatus ja konkurentsivdime.
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A2: 1 objekti renoveeritakse, teised hdibuvad, sihtkoha mitmekesise kultuuripdrandi
tutvustamine ja tootestamine ning turundamine jadvad vaga piiratuks.

A3: laiem konteksti loomine, tdhenduslik narratiiv, kultuuriparandi tutvustamise ja
kaasaegsetes turismitoodetes kasutamise elavdamine.

Turism aitab kohalikel elanikel ja kiilastajatel paremini mdista ja hinnata oma
kultuuriparandit. Kultuuripdrandist radkimine ja selle tutvustamine suurendab
identiteeditunnet, kogukond muutub aktiivsemaks oma ajaloo, keele ja tavade
sailitamisel, suureneb uhkus oma kultuuri ule. Vanad traditsioonid, kasitoo,
rahvamuusika ja -tants hoitakse elus vdi tuuakse taas ellu, korraldatakse festivale,
tootubasid ja etendusi, mis toovad parimuse igapdevaellu; noorem polvkond saab
kaasatud kultuurihoidmisse ja edasiandmisse.

Turismiarendus toetab ja motiveerib kultuuriparandi kaasaegset ja ligipaadsetavat
esitlemist (nt parandil pohinevad kaasaegsed algupdrandid nagu nt muusikaline etendus
2025 ,Seto Odiisseia“). Investeeringud fiiiisilisse ja digitaalsesse ligipddsetavusse, sh
kohandused erivajadustele, interaktiivsed ekspositsioonid, digilahendused, giidituurid
loovad vordseid vdimalusi; kiilastusobjektid, ekspositsioonid, programmid ja giidituurid
uuenevad ja muutuvad kaasavamaks; kultuur muutub arusaadavamaksja seeldbi
atraktiivsemaks ka viliskiilalistele.

4.5. Majanduslik tasuvus / rahastamise pohjendatus

A1l: ei digusta lihtegi investeeringut, avaliku sektori toe puudumine, suurendab erasektoi
investeeringuriske

A2: piiratud moju, korge risk vaikese tulemusega, kasutamata ressursist tulenev
vOimaluste mitterealiseerimine

A3: loogiline investeering majandusliku edenemise vaatest, kuna loob piirkondliku
jatkusuutliku turismitoote, mis suurendab kiilastatavust ja kohapeal tehtavaid kulutusi,
pikendab kohal viibimise aega ning vahendab hooajalisust, mis omakorda suurendab
ettevotete ja turismiteenuse pakkujate jatkusuutlikkust, vdimaldab pakkuda sektoris
stabiilsemat héivet ja kdrgemat to6tasu. Kultuuriturism toob piirkonda kiilastajaid, mis
tahendab lisatulu kohalikule majandusele. See omakorda véimaldab restaureerida ja
hooldada ajaloolisi hooneid, muuseume, kirikuid jne, investeerida kultuuriparandi
kaitseprojektidesse, luua téokohti kultuuri- ja turismivaldkonnas (giidid, kuraatorid,
kasitoolised jne). Avaliku sektori toetus leiab laialdast vdimendust erasektori jt
teenusepakkujate poolt.

4.6. Kooskola strateegiliste eesmarkidega

A1: ei vasta kohaliku ega maakondliku arengustrateegia suundadele.
A2: osaline piiratud vastavus.
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e A3: otsene kooskdla maakonna arengustrateegiaga, piirkondlike turismi- ja
kultuuristrateegiatega.
vt detailsemat iilevaadet tihilduvusest strateegiliste raamdokumentidega punktist 5.

4.7. Mdju sidusa kaasava lihiskonna arengule

e Al: md6ju puudub

e A2: mdju piiratud iihe objektiga, vihene

e A3: otsene laialdane moju, kuna paraneb paljude turismiobjektide ja turismitoodete
ligipadsetavus, sh fiilisiline ja digitaalne ning luuakse uusi tookohti maapiirkondades just
haavatavamatele sihtgruppidele, kuna Eesti turismi pika vaate 2035+ kohaselt:

75% 30%

naiste osakaal majutuses ja
haivatutest toitlustuses
majutuses ja haivatutest
toitlustuses 15-24-aastased

4.8. Osapoolte roll ja kaasatus

e Al: mdju puudub

e A2: moju piiratud iihe objektiga, vidhene

e A3 modju on laiaulatuslik ja piisiv

Valitud lahendus vdimaldab kohalikel omavalitsustel, turismiettevotjatel ning maakondlikul
arenduskeskusel teha sisulist koosto6d. Marsruudi arendus loob vorgustiku, kus jagatakse
vastutust, kasutatakse iihiselt turundusvdimalusi ning arendatakse teenuseid sidusalt.
Kasusaajateks ei ole ainult tuntumad objektid, vaid ka vaiksemad teenusepakkujad
piirkonnas, nii ettevotted (otseselt investeeringute tegijatena kui piirkonna suuremast
kiilastatavusest kasu saajatena teised turismiteenuste pakkujad), MTUd ja SA-d kui
kiilastusobjektide haldajad ja arendajad ning ka KOVid kui kiilastusobjektide haldajad ja
arendajad. Lai marsruudip6hine partnerite ring ning suur taiendavate kasusaajate arv toob
kaasa maakonnatilese iihistegevuse ja moju, kusjuures moju tiletab maakonna piire, kuna
marsruut meelitab piirkonda sise- ja valisturiste, kes tdenaoliselt tadiendavalt kiilastavad ka
teistes Louna-Eesti piirkondade asuvaid kiilastusobjekte ja teenusepakkujaid, sellele loob
taiendavad eeldused koostd0 ja ristturundus Louna-Eesti turismiklastriga.

4.9, Jareldused

Ilma sihiparase investeeringuta (nt taristu, teenuste mitmekesistamine, iihine tootearendus
ja turundus) kaotab Voru maakond jarjest enam ja siivenevalt konkurentsieelise muude
Eesti piirkondade, sihtkohtade ees, aga ka Louna-Eesti sees (nt Tartu, Otepda vordluses).
Juba praegu on muud piirkonnad strateegiliselt rohkem nahtavad, paremini ligipaasetavad
ning investeeringutega toetatud (nt atraktsioonid, muuseumid, turismimarsruudid,
talvematkad, spaad jm), Voru maakond kui sihtkoha positsioon siseturul on oluliselt ndrgem
kui aastate eest. Ka vaheste valiskiilastajate huvi kaldub nahtavamate sihtkohtade poole ja
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siseturistide vdheneva ostujou keskkonnas satuvad ettevotete drimudelid ohtu, Voru
maakonnas seni oluline ja kohalikule ressursile tuginev sektor taandareneb, kaovad
ettevotted, tookohad.

Kui Voru maakond turismiarendus koondub vaid tihe suurema objekti - nditeks Suure
Munamade arendamise - limber, kujuneb vilja kontsentreeritud stsenaarium, millel on nii
potentsiaalne positiivne ja lokaalne moju kui ka mitmeid riske kogu piirkonna
tasakaalustatud arengu vaates ning maakonnaiileste arengueelduste kasutamata jatmise
vaates. Juhul, kui arendustegevused - nt vaatetorni, elamuspargi, kiilastuskeskuse,
restoranide ja majutuse investeeringud - suunatakse valdavalt Suure Munamae limber, jattes
muu Voru maakond suhteliselt kdrvale, tekib oht, et kogu turismivool koondub Suurele
Munamadele, tekib risk ileturististumiseks, looduskoormuseks ja kiilastuselamuse
devalveerumiseks. Kiilastajad vdivad jatta piirkonna iilejddnud potentsiaali avastamata,
turismiettevotlus muudes piirkondades kiratseb. Arendustegevus ei ole kasulik
maakonnaiileselt ja  kogukonniti ning ebadiglane jaotumine vd&ib tekitada pingeid.
Suure Munamade kui atraktsiooni arendamine vdib ja peaks olema arendustegevuste oluline
osa, kuid see tuleb siduda vorgustikupohiselt ja marsruudipdhiselt teiste piirkondadega
(Réuge Oobikuoru, Vastseliina piiskopilinnus ning laiemalt Vana-Véromaa ning Seto
kultuuriruumid).

Arendustegevused peaksid looma kiilastusteekondi, temaatilisi marsruute ja tugevdama
vorgustikke ning partnerlust, et saavutada laiem ja pikaajalisem positiivhe mgju.

Valitud lahendus - terviklik kultuuriturismi marsruut - on piirkonna arengut toetav,
kitsaskohti lahendav, innovatiivset lahendust kiatkev, jatkusuutlik ning vastab strateegilistele
eesmarkidele, toetab sidusat ja vastupidavat turismiettevotlusokosiisteemi Voru maakonnas.
See loob pikaajalist vaartust, tugevdab piirkonna identiteeti ja pakub laiapdhjalist kasu
koigile seotud osapooltele. Selline strateegiline arendus loob siisteemse vaartusahela, kus iga
teenusepakkuja, ettevotluskeskkond ja kogukond voidab maakonnatileselt.

Tasakaalustatud regionaalne ldhenemine - kus marsruudis on kultuurihuvilise turisti jaoks
"ankuratraktsioonid" ja ligitombavad kiilastusobjektid koos vidiksemate kiilastuspunktidega
ning terviklikku kiilastusteekonda tagavate teenusepakkujatega luuakse maakonnatileselt,
labi kahe kultuuriruumi kulgev rikkalik, eristuv ja sihtkohtade turundus-
kommunikatsioonimiiras silmatorkav vaartuspakkumine, juhendatud teekond, tugevam
kiillgetdomme turistidele ja seeldbi jatkusuutlikum ning sailendtkem ettevétluskeskkond
teenusepakkujatele.

Turistide hajutamine iile piirkonna vdhendab koormust iihes punktis ja levitab tulusid
maapiirkondadesse, toetades viaikseid majutusasutusi, kasitoomeistreid, toitlustajaid ja
elamusteenuste pakkujaid. Temaatiline marsruut loob ruumi niSiteenustele: kultuurigiidid,
erinevatel kultuuriskeenedel tegutsevad kultuuriinterpreedid (nt rahvamuusikud, néitlejad,
seto ja voro keeles luuletajad, kohaliku toidu vdlurid jne), pop-up kohaliku toidu
mitigikohad/miiiijad, vaikefestivalid, peremajutus elamustega.
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Teemapdhise marsruudi kaudu on lihtsam luua iihine branding ja miitigivorgustik, mis toetab
konkurentsitihedas turundusmiiras ndhtavuse ja tdhelepanu saamist.

Viiksematesse keskustesse suunatud kultuurihuviline turist on teadlikum, huvitunum ja
keskkonda austavam - viaiksema jalajdljega, ent suurema majandusmaojuga.

Kogukondade kaasamine annab uhkuse oma kultuuri iile ja kuuluvustunde, mis toetab
sotsiaalset kapitali ja noorte tagasipoordumist ning seelabi piirkondade elujoulisust.

Tulemuseks on tugevam kultuuriturismisihtkoht, elujoulisem ettevotlus ja sligavamat
kogemust pakkuv elamusteekond kiilalisele - see on turism, mis hoiab kohalikku elu ja loob
vaartust koigile osapooltele.

5. Kooskola strateegiadokumentidega

5.1. Voru maakonna arengustrateegia 2035 +
Lisa 1 Voru maakonna arengustrateegia tausta kirjeldussé

Maakonna eripdraks on mitme kultuuriruumi (Seto ja Vana-Véromaa) olemasolu. Kiinklik ja
metsaderohke Eesti kaguosa on kdige vanema asustustihedusega piirkond Eestis. Siin,
erinevate kultuuride ja riikide piirialal elavad vorokesed ja setod - kaks natuke salaparast
ning omamoodi rahvast. Nii vorokestel kui ka setodel on mitmeid maailmas ainulaadseid
kombeid. Setodelt on UNESCO vaimse kultuuriparandi esindusnimekirja kantud kordumatu
laulmistava seto leelo, Vana-Voromaalt on esindusnimekirjas vorokeste elav ja rikkalik
suitsusauna kombestik. Allikas: Turismitriikis ,Véru maakond 2018/2019“. Kaks
kultuuriruumi: Setomaa ja Vana-Voromaa. Teksti autor Siiri Toomik.

Turismialaselt on VO6ru maakonnal suur potentsiaal tdnu Seto ja Vana-Véromaa
kultuuriruumile, mitmekesisele loodusele, rohketele huviobjektidele ja piiridarsele
asukohale ning olemasolevatele teenustele. Viljakutseks on neis peituvate vdimaluste
maksimaalne rakendamine.

Oluline maakonna potentsiaal peitub turismisektoris. Suurem osa maakonnast on kaetud
majutusettevotetega, regioonis leidub palju vaatamisvaarsusi. Enam kui pooled 68bimistest
on toimunud puhkuse eesmargil. Seega on maakonna valjakutseks neis peituvate voimaluste
maksimaalne rakendamine. Maakonna tugevusteks on asukoht, puhas looduskeskkond,
kohalik ressurss ja kultuuriline omapara. Seega saab majandusvaldkonna fookusesse tdsta
kohaliku ressursi nutika vaarindamise ja turismiteenuste arendamise.

6 Arengustrateegia eelnou
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https://vorumaa.ee/wp-content/uploads/2023/05/Arengustrateegia-taustaolukorra-kirjeldus-lisa-1-ja-seosed-teiste-arengudokumentidega-lisa-2.pdf

Voru maakond 2035 + VISIOON”:
Meie maakond on dnnelike ja tegusate inimeste, rohkete véimaluste ning mitme
kultuuriruumiga maa.

Voro keelen: Voro maakund kiitiniis mitméhe kultuuriruumi, pakk pallo véimaluisi ja om
kodos r60msildni tegiisile inemiisile.

Seto keeli: Mimaakunnahomma' 6nndligu' ja vorksa' inemisd', sithom hulga vdimaluisini mitu
eissagamast kultuuri.

Visioonist tulenevad maakonna strateegilised eesmargid (edaspidi SE), mis on edasiste
arendustegevuste pShifookuseks:

¢ Rohkete voimalustega majandus. Meil on rohkelt voimalusi ettevotmiseks ja ametialaseks
eneseteostuseks. Meie ettevdtjad on paindlikud, rakendavad kasulikke uuendusi ja
vaarindavad korgelt kohalikku ressurssi. Ettevotluskeskkond ja noored kannavad
edasi maakonnale omaseid vaartusi. Ettevotjad ja avalik sektor teevad tihedalt
koost6dd iihiste eesmirkide saavutamiseks. (SE2)

e Kultuuriline omapédra. Voru maakonnas on kaks omandolist kultuuriruumi (vana
voromaa ja seto), millele baseerub kohalik identiteet. Tanu hasti sdilinud ja edasi kantud
keele-, kultuuri- ja loodusparandile on meie inimestel tugev paigatunnetus. Keeleline ja
6 kultuuriline omapira seob kogukondi ning on iitheks ettevotluse (ennekoéike
turismi) mootoriks. (SE3)

e Arengut toetav taristu ja maine. Arengut toetav taristu ja maine on strateegiline eesmark,
mis on eeltingimuseks teiste eesmarkide saavutamisele. Et meie inimesed saaksid olla
onnelikud ja tegusad, et majandus saaks kasvada rohkete voimaluste najal ning et
Kultuuriline omapira toimiks arengumootorina, on tarvis sobivat taristut:
transpordi, energeetika, kommunikatsiooni, veemajanduse ja jadtmete kiitluse ning ka
majanduslikku, sotsiaalset, kultuuri, spordi ja vaba aja veetmise taristut. Samuti on
oluline maakonna hea maine, mis toetab strateegias seatud eesmarkide saavutamist.
(SE4)

e Majandusvaldkonna viljakutsed:

o innovatsiooni ergutamine, tootearenduse toetamine, efektiivsus,
ringmajandus.

Majandusvaldkonna eesmargid on:

1. Meie maakonnas on jatkusuutlik ettevotluskeskkond. Ruumilise arengu haid tavasid ja
parimaid praktikaid jargiv ettevétluskeskkonna arendamine, samas sailitades tasakaalu
loodus- ja elukeskkonnaga.

Peamised tegevussuunad:

7 Arengustrateegia eelnou
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» Avaliku ja erasektori ithistegevus avaliku ruumi ja teenuste arendusel
* Proaktiivne ettevotluskeskkonna arendus
¢ Atraktiivne ja jitkusuutlik Kiilastuspiirkonna taristu

1. Meie maakonnas on jatkusuutlikud, nutikad ja paindlikud ettevotted. Uute drimudelite
ja tehnoloogiate kasutuselevott kdrgema lisandvaartuse ja tasuvamate tookohtade
saavutamiseks.

Peamised tegevussuunad:

¢ Piirkonna ettevotluskeskkonna maine

« Kestlik pdéllumajandus ja mahetootmine

¢ Turismivorgustike arendamine

* Kohalike ressursside viidrindamine, ring- ja rohemajanduse ning isemajandamise
voimekuse kasv

e Kultuurivaldkonna viljakutsed:

o Kultuurivaldkonna sidumine teiste valdkondadega edeneb vaevaliselt.
Kultuuri ndhakse siiani kitsalt, piisavalt pole koost66d hariduse, ettevotluse ja
turismi, spordi, keskkonna, sotsiaalvaldkonna ja teiste elualadega.

o Senisest rohkem tuleb tegeleda maakonnaiilese koostdo ja infovahetusega.
Kultuuri, spordi ja turismi koostdovorgustik ja tegevuse koordineerimine
peaks olema stlisteemne ja reguleeritud.

o Rohkem tuleb ira kasutada kohaliku kultuuripdrandi potentsiaali ning
siduda seda tdnapdeva ja igapaevaeluga.

Kultuuri ja eripara valdkonna visioon 2035+
Voru maakonna kultuuri-, spordi- ja turismivaldkond on mitmekiilgne, kvaliteetne ja kdigile
kattesaadav ning siinsed omanaolised kultuuriruumid on elujoulised.

E: Kultuuril ja loovusel pdhinev ettevotlus loob to6kohti ja panustab kestlikku arengusse.
Kultuuri toetamises ndhakse pikaajalise méjuga investeeringut.

Peamised tegevussuunad:

* Kogu maakonda katva kasutajasdbraliku ja funktsionaalse kultuuri-, spordi- ja turismiinfo
slisteemi valjatéotamine

 Kultuuri- ja spordivaldkonna ligipddsetavuse ning kattesaadavuse suurendamine
koikidele inimestele, sh erivajadustega inimestele

 Kultuuri-, spordi- ja turismitaristu ajakohastamine, sh investeerimine kaasaegsetesse
tehnilistesse lahendustesse digivoimekuse tdstmiseks

¢ Kultuuri tihe 16imimine teiste valdkondadega, sh hariduse, sotsiaaltd6, heaolu, turvalisuse,
avaliku ruumi, majanduse, l16imumise jt seotud valdkondadega

¢ Piirkonna markide voimestamine ja arendamine, piirkondliku ja kohaliku eripara
esiletoomine avalikus ruumis
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Maine valdkonna visioon 2035+

Meie maakond on tuntud kui tugevaid emotsioone pakkuv vaheldusrikka looduse ja mitme
omandolise kultuuriruumiga maa. Siin elavad tegusad ja kiilalislahked inimesed, kellel on
tugev paigatunnetus ning kes radgivad oma kodukohast uhkusega. Maakonnas
vaartustatakse jatkusuutlikku elu- ja ettevotluskeskkonda ning meie suhtumine kohalikesse
ressurssidesse on eeskujuks teistele.

Viljakutsed:

Ajaga kaasas kaiv turundus (digiturunduse suundade jargimine ja selleks ressursi leidmine).
Eristumine ja positiivne vastandumine piirkonnana. Maine kujundamise kontseptsioon
(kellele ja mida kommunikeerida, ...)

P6hisonumid:

¢ Voru maakonnas on tugevaid emotsioone pakkuv vaheldusrikas loodus ning eriilmelised
asulad

e Voru maakonnas on kaks omanaolist kultuuriruumi, mis loovad koostoimiva terviku
e Siin on tegusad kiilalislahked inimesed, kellel on tugev paigatunnetus
¢ [ga Voru maakonna inimene, kogukond ja organisatsioon panustab maakonna hea maine
loomisesse

» Voru maakonnas vaartustatakse jatkusuutlikku elu- ja ettevétluskeskkonda

Voru maakonna arengustrateegia 2035+ tegevuskava.

Voru arengustrateegia 2035+ lisa 3 Tegevuskavad
R id Teostaja
2024 |2025 |2026 (2027 |2028 2028+ |KOKKU | Allikas Vastutav Kaasatavad partnerid
- - - - - - - - ~ |organisatsioon - -
9.3. Kagu-Eesti ettevitluse okostisteemi arendamine. % x x < 3082 445 KOV, partnerid, PEEK, |TSENTER, $A Vérmmaa [Kagu-Eesti Puiduklaster,
[MATA | Arenduskeskus [Kagu-Eesti
Innovatsioonikeskus,
(Varumaa Haridus- ja
Tehnoloogiakeskus.
[EWERS
9.4. Véru spaa ja vabaajakeskuse arendamine. % x x KOV, partnerid. PEEK  [KOVid. SA Vorumaa  [Projekti partnerid
9.5. Louna-Eesti ettevitlikud noored. x x x x x 3 462 885 KOV, partnerid, PEEK, |KOVid, SA Vérumaa ILouna-Eesti MARO-d
MATA | Arenduskesl
9.6. Vérusoo t66stusala IT etapi arendus. x % % X x [PEEK. MATA. Vém [Vér tinn
tinn, fondid
9.7. Kagu-Eesti toostusalade arendamine. x x x x [PEEK. MATA. KOVid. |Kagu-Eesti maakendade |KOVid. partnerid
fondid, partnerid MAROd
9.8. Maratinurga toostusala arendamine. X X % 1 000 000 [PEEK, MATA, Antsla  |Antsla vald
vald, fondid
9.9. Kultuuriturismi marsruudi arendamine- "Sctomaa ja Vana-Véremaa x X x x x 4 000 000 KOV, partnerid, PEEK, |[KOVid SA Vérumaa SA Tartumaa Turism,
Kiravim". (MATA | Arenduskeskus [UMA MEKK (Vérumaa
Tahpidajate Lit), MTU
Seto Kiiik, SA Véru
Instinmt, turismiettevatjad
9.10. Louna-Eesti turismi iihisturundus. x x x x x [KOV. partnerid. PEEK. |SA Tartumaa Turism [KOVid MAROd, SA
MATA | Vérumaa Arenduskeskus,
urismiettevatiad

p.9.9. Kultuuriturismi marsruudi arendamine- "Setomaa ja Vana-Vdromaa Kirdviiii".

p.9.10 Louna-Eesti turismi iihisturundus.
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5.2. Eesti turismi pikk vaade 2035+

Turismi valdkonda mdéjutavad olulisel maaral valdkondlikud megatrendid, milleks on Eesti
turismi pika vaate pohjalé:

e Reisisoov ja virtuaalne reisimine: Inimesed jatkavad reisimist, kuna see on loomuomane,
sealhulgas virtuaalne reisimine.

o Turismisihtkohtade kontsentratsioon: Suur osa reisijatest keskendub viahestele maailma
populaarsetele sihtkohtadele, samas kasvavad koduldhedased reisid.

o Sihtkohtade kandevdime: Kliimamuutused nduavad Kkestlikkuse pohimotete ja
eesmarkide jargimist. Kestlikkuse eesmargid sihtkohtade koormustaluvuse arvestamist.
Samal ajal suureneb inimeste teadlikkus loodushoidlikkusest ja tekib reisihabi.

e NiSiturismi ja autentsuse kasv: Vahem tuntud sihtkohad muutuvad populaarsemaks,
sealhulgas suunamudijate ja kdneisikute mojul, sest turistid otsivad autentseid kogemusi

ja olulist vaartust voib pakkuda ootusi tletav kiilalislahkus.

Eesti turismi pika vaate visiooni kohaselt on Eesti 2035. aastal ootustele vastavate
turismitoodetega tuntud, kestlik ja uuenduslik sihtkoht, mis on turismi lisandvaartuse
kahekordistanud.

Turismi pika vaate visiooni ja eesmirkide elluviimiseks on vaja sh:

e teha arenguhiipe turistide liikumisvoimaluste, toodete ja info digitaalse
kattesaadavuse ja ligipadsetavuse osas, arendades meie eriparaks uuenduslik
liikuvusinfo ja transpordilahendused, nende kidttesaadavus ja kasutusmugavus;

e toetada tugevate turismitoodete arendamist tombekeskustest valjaspool
autentseteks kogemusteks ja ootusi lletavaks kiilalislahkuseks. Seda toetab tugev
piirkondlik turism, mida véimestavad turismisihtkoha juhtimisorganisatsioonid (DMOd);

e tagada laiemalt avaliku sektori kui voéimaldaja roll turismi arengus analiiiisides ja
arvestades riigi poliitikaotsustes turismimajandusele tekkivaid mdojusid ning tagades
ettevotjatele konkurentsivoimelise tegutsemiskeskkonna;

e luua tugev ja nutikas turismimajandus iile Eesti tagades, et turismiettevdtja on
ettevotlusteadlik, kestlik, tehnoloogiat ja digitaliseerimist kasutades efektiivne ning loob
uudsed drimudelid ja eriparased turismitooted.

Strateegia elluviimiseks tegevussuunad, sh:

— Sujuv reisiteekond
— Turismiinfo kattesaadavus

8 MKM Turismi-pikk-vaade 25-35 A4 EST.indd
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DMOd kui piirkondlikud kompetentsikeskused ja koostoovorgustike edendajad
Piirkondlike turismiettevotjate voimekus

Parandi hoidmine

Sihtkohtade kvaliteedimargised

Turismi regionaalne moju

Kiilastaja rahulolu

Teadmised ja oskused

R 2 2 2R 4

Uudsed lahendused ja darimudelid

Labivate strateegiliste tegutsemispohimotetena sitestab Eesti turismi pikk vaade®:

e kohaliku vaartustamise ja eripara rohutamise vajadust: ,Eelistame kohalikku, hoiame
turismitulud Eestis ja toome eestiparase esile. Kasvatame kvaliteeti ning véimaldame
kiilastajatel tunnetada ja kogeda ehtsat Eestit. Oleme hoolivad kohalike kogukondade
suhtes ning arendame sihtkohti terviklikult ja koostdos, et sailiksid looduslikud
elupaigad, traditsioonid ja parand ning elavneksid ettevotlus ja kultuur.

e Samuti on labivaks pohimotteks: ,, Hindame vélisturistide korval ka siseturiste - tdstame
ka meie endi teadlikkust Eesti loodus-, toidu- ja kultuuriparandi vaartusest, vdhendame
kulutuste Eestist valjaviimist ja koormust keskkonnale.”

e Koostdo on Eesti turismi arendamise aluspohimate:
,Loome ja viime turismipoliitikat ellu kaasavalt - loome uuenduslikud koost6dmudelid
iga tasandit kaasates (riik, asutused, organisatsioonid, liidud, ettevotted,
haridusasutused, turismisihtkoha juhtimisorganisatsioonid, kohalikud oma valitsused ja
maakondlikud arenguorganisatsioonid jne).”

5.3. Louna-Eesti ettevotluskeskkonna edendamise arengulepe

Tegevussuund 6. Ettevotluskeskkonna arendamine
Suunale seatavad alaeesmairgid:

Louna-Eestil on hea siseriiklik ja rahvusvaheline maine atraktiivse korgetasemelise
loodus-, kultuuri-, vee-, spordi-, agro- ja konverentsiturismi sihtkohana. Suureneb
kiilastajate arv ja turismisektori osakaal Louna-Eesti majanduses.

Eesmarkide saavutamist moddetakse ja hinnatakse 5 indikaatoriga, sh:
O6bimiste arv majutusasutustes.

Prioriteetsed iilesanded, sh:

Nr 7: SA Tartumaa Turism, Louna-Eesti Turismiklastri, SA Tartu 2024, iilikoolide,
maakondlike arendusorganisatsioonide, LEADER-tegevusrithmade ja kohalike omavalitsuste
koostods arendatakse kohalikule ressursile, rahvusvahelisele koostédle ja

9 MKM Turismi-pikk-vaade 25-35 A4 EST.indd
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kultuuriparandile tuginevat loodus-, kultuuri-,vee-, spordi-, agro- ja konverentsiturismi,
mis viivad piirkonna kultuurist kantud arengule.

Tegevuskava p. 36
36. Arendatakse kohalikule ressursile ja Kkultuuripdrandile tuginevat loodus-,
kultuuri-, agro- ja konverentsiturismi.

5.4. Loov Voru maakond tegevuskava

Loov Voru maakond tegevuskava 10 VISIOON:
Voru maakonnas on mitu silmapaistvat ja omandolist kultuuriruumi ning rohkelt voimalusi
kultuurist osa saamiseks. Meie inimestel on tugev parimuskult

uurile tuginev paigatunnetus.

EESMARK 1 Maakonna kultuurielu ja tegevus on mitmekiilgne, kvaliteetne ja rahvusvaheline,
siinsed kultuuriruumid on elujéulised.

EESMARK 5 Kultuurielu lihtsalt kittesaadav ja ligipiisetav kogu elukaare ulatuses kaikidele
inimestele

EESMARK 6 Kultuuril ja loovusel pdhinev ettevdtlus loob té6kohti ja panustab kestlikku
arengusse

EESMARK 7 Kultuuri-, loodus- ja toiduturismi pakkumine pdhineb eristuval ja rikkalikul
vaimsel ja ainelisel kultuuriparandil.

EESMARK 8 Kultuur on tihedalt 16imitud teiste valdkondadega ning kultuuri toetamises
ndhakse pikaajalise modjuga investeeringut.

EESMARK 7 elluviimiseks nahti ette jargmised tegevused:
- Voru maakonna kultuuriturismi teekondade viljaarendamine ja turundamine.
- Kasutajasdbralike ja atraktiivsete lahenduste vialjatd6tamine kultuuriparandil péhinevate
lugude jutustamiseks ning vahendamiseks, sh interaktiivsed digilahendused. Eriti oluline on
pakkuda lidbimdeldud lahendusi V6ru maakonna, eriti kahe Kkultuuriruumi
kiillastamiseks

-Koostooformaadi  kdivitamine turismiettevétjate ning kultuurikorraldajate vahel.

- Uute, kultuuriparandil pohinevate turismitoodete ja -teenuste védljaarendamine.

10 Loov Voru maakond tegevuskava
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5.4. Louna-Eestiturismistrateegia 2030

Louna-Eesti turismi arengustrateegia!! on koostatud arvestades kuute peamist
turismisektorit ja nende vajadusi: @ Loodusturism @ Seiklus- ja terviseturism @ Ariturism
® Kultuuriturism @ Toiduturism @ Turismi arendamine.

Louna-Eestiturismistrateegia 2030 rohutab autentsuse ja kohaliku eripara tdhtsust. Léuna-
Eesti rikkalik kultuuripdrand, puutumatu ja kaunis loodus ning siigavalt juurdunud
traditsioonid on koik olulised tugisambad, millele turismielamused rajatakse. Samuti on
jatkusuutlikkus oluline prioriteet - strateegia seab eesmargiks pakkuda vastutustundlikke ja
keskkonnateadlikke lahendusi, mis hoiavad loodust ja toetavad kohalikke kogukondi.

Oluline osa turismistrateegiast on koost66 tugevdamine. Louna-Eesti turismivorgustik
soovib suurendada koostddd ettevotjate, siindmuskorraldajate, giidide ja kohalike
omavalitsuste vahel, et tagada iihtne ja kvaliteetne kiilastuskogemus.

Strateegia peab oluliseks panustamist uute tehnoloogiliste lahenduste ja digiturunduse
rakendamisse, et jouda laiema sihtriihmani, kdnetada ka nooremat pélvkonda ning vastata
muutuva turismisektori vajadustele ja ootustele.

Kultuuriturismi eesmark perioodil 2025-2030 on sdnastatud jargmiselt: Louna-Eesti on
tunnustatud kultuuriturismi sihtkoht, mille elujoulised kogukonnad tutvustavad oskuslikult
rikkalikku parandkultuuri ja autentseid traditsioone.

Louna-Eesti on rahvusvaheliselt tuntud ainulaadne ja autentne kultuurisihtkoht, kus
kiilastajad saavad kogeda rikkalikku parandkultuuri ja kohalikke traditsioone. Piirkonna
vadrtuseks on unikaalsed inimesed ja kogukonnad, kelle mdju soovitatakse siilitada ja
tulevastele generatsioonidele edasi anda. Kultuuriturismi keskmes on koost66 kohalike
kogukondade ja turismiettevotjatega. See hdolmab ajalooliste paikade, traditsioonide,
kasitoooskuste ja kohaliku elustiili tutvustamist, pakkudes kiilastajatele siigavat ja
vaartuslikku kultuurielamust, luues turvalisema ja sébralikuma keskkonna nii kohalikele
elanikele, kui ka kiilastajatele.

Tegevussuundade hulgas on:

- Kultuuriturismi teenuste arendamine, sh parandi ja traditsioonide hoidmisega seotud
tegevuste esiletdstmine turunduses (Louna-Eesti unikaalsed inimesed ja traditsioonid
piirkonna eriparana, naiteks Setode ja nende laulupéarimus)

- Louna-Eesti ndhtavuse suurendamine labi turismitoodete, nditeks kultuuritee

- Free independent traveller tourismi teenuskontseptsiooni arendamine (mida toetab
kultuurituismi marsruudi arendamine)

11 ]Jouna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf

23


https://www.visitsouthestonia.com/static/louna-eesti-turismi-arengustrateegia.pdf

