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Ettevbtjate kusitlus oli avatud perioodil 24.01-16.02.2025. Kisimustikku levitasid
Kagu-Eesti omavalitsused ja arendusorganisatsioonid oma kanalites. Vastuseid kogunes
119, vastanutest 64,1% olid mehed ja 35,9% naised.

Ulevaade on  koostatud sisendina valmivale Kagu-Eesti turundus- ja
mainekujunduskavale 2025-2030 ja on seetbttu kasitletav todédokumendina, mitte
eraldiseisva laiapdhjalise ettev6tlusuuringuna.

Enamik vastajatest (91,5%) markis oma rolliks juhatuse liige. Vahesel maaral oli
vastajate hulgas ka spetsialiste (5,1%) ning valdkonna vdi osakonna juhte (3,4%).

Vanuseliselt olid enamik vastajaid kas keskealised vdi vanemad - 59% vanuses 45-65 ja
10,3% vanuses 65+. Vaid 29,9% vastanutest oli vahemikus 27-44 eluaastat, nooremas
vanusegrupis vastajaid oli vaid tks.

Ule 78% vastajatest omas kdorgharidust, mis jagunes vordselt bakalauruse voi
rakendusk@rghariduse ning magistri- ja doktorikraadiga vastajate vahe (mo&lemaid
vastavalt 39%)l. Keskharidusega vastajaid oli 18,6% ning po&hi- vbi kutsehariduse
pdhihariduse baasil olid markinud 3 vastajat ning alushariduse 1 vastaja.

Vanus

117 vastust

® 18-26
® 27-44

45-65
@ 65+




Haridustase
118 vastust

@ Algharidus

@ Pohiharidus (sh kutseharidus
pbhihariduse baasil)
Keskharidus (sh kutsekeskharidus)

[ ) Kérgharidus (bakalaureus, keskeri- voi
tehnikumiharidus keskhariduse baasil,
rakendus- voi kutsekdrgharidus,
diplomidpe)

@ Magistri- ja voi doktorikraad

Protsentuaalselt kdige enam vastajaid (17,8%) oli Pdlva ja Otepda valdadest. Jargnesid
Voru vald (12,7%), Valga ja R6uge vald (11%), Torva vald (9,3%), Setomaa vald (7,6%)
ja Rapina (5.9%). Alla 5% vastanutest oli Kanepi vallast ja Voru linnast ning Uhtegi
vastust ei olnud Antsla vallast. Maakondlikult jagunesid osakaalud vastavalt P6lvamaa
27,2%, Valgamaa 38,1% ja V6rumaa 34,7%.

78,8% vastanutest tegutseb kuni 10 tootajaga mikroettevotetes ja 16,9%
vaikeettevotetes (11-50 tO6tajat). Vaid 4 vastajat markisid ettevétte suuruseks 51-250
tootajat ning 1 rohkem kui 250 tH6tajat. Vastuste proportsioon, mis on tugevalt kaldu
mikro- ja vdikeettevotte suunas, esindab kill lisna adekvaatselt piirkonna
ettevotlusmaastiku eripara, aga seetdttu tuleb ka vastuste tdlgendamisel silmas
pidada, et hinnangud peegeldavad eelkdige mikro- ja vaikeettevotjate nagemust.
Teatud tegurite puhul vdib suurettevotete seisukoht alltoodud tdhelepanekutest ja
murekohtadest mdnevdrra erineda. Suurettevotjate vaade kaardistatakse eraldi
seminariga.

Sektoriaalse jaotuse pilt on mitmekilgne (diagramm Ik 5). Suurim osakaal vastanutest
markis valdkonnaks tddtleva toostuse (19,8%), sellele jargnesid muud teenindavad
tegevused (vélja arvatud toit ja majutus) 14,7, majutus ja toitlustus 11,2, ehitus 10,3 ja
pollumajandus, metsandus ja kalandus 9,5 protsendiga. Lisaks eelnevale saab vélja
tuua veel kunsti, spordi ning vaba aja sektori (7,8%) ning hulgi- ja jaeckaubanduse
(5,2%). Vastuste hulk tlejaé&nud valdkondades ei kitindinud tle 5%.



Sektor
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@ Péllumajandus, metsamajandus ja kal...
@ Maetddstusd

Tobtlev téostus
@ Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsio. ..
@ Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- j...
@ Ehitus
@ Hulgi- ja jaekaubandus
@ Veondus ja laondus
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Kuidas hindate Kagu-Eesti ettevotluskeskkonna mainet?
118 vastust
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Veidi alla poole vastanutest (44,1%) hindas ettevdtluse mainet keskmiselt (5 palli skaalal
hindega 3). Positiivseks (4-5 palli) hindasid mainet 30,5% vastajatest ja negatiivseks (1-2
palli) 25,4%. Proportsionaalselt suur hulk keskmisi hinnanguid viitab sellele, et maine
pole vaga halb ega ka hea, vaid pigem neutraalne, vaikese kaldega positiivse suunas.
See naitab, et enamik inimesi peab olukorda parandamist vajavaks, kuid mitte taiesti
kehvaks. Maine pole kriitiliselt halb, kuid ettevbtluskeskkond ei ole ka eriti atraktiivne.
Sellest vdib jareldada, et ndhakse nii takistusi kui ka vBimalusi.

Hoolimata keskmisest, veidi isegi positivsele poolele kalduvast hinnangust
ettevotluskeskkonna mainele, leiab enamik vastanutest, et viimase viie aasta jooksul on
elu piirkonnas lainud pigem oluliselt halvemaks.



Kuna tegemist ei olnud kohustusliku kisimusega, siis kokku oli vastajaid sellele
kisimusele 98, millest omakorda 17 vastajat markisid vastuseks kas kriipsu voOi
kirjutasid, et tugevusi valja tuua ei osata. Juuresoleval sonapilvel on sarnased vastused
koondatud Uhiste marksdnade alla.
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Edulugude all tdid vastajad vélja véga palju erinevaid ettevdtteid paljudest
valdkondadest. Kokku mainiti vastustes 75 ettevdtet. Nii suur hulk positiivseid néiteid
kinnitab, et edukas ettevétlus Kagu-Eestis on vdimalik.

Kdige enam toodi edulugudena vélja piirkonna puidutddstuse ettevotteid nagu Peetri
Puit/ Arcwood, Barrus, Combiwood, UPM Kymmene/ Otepaa Vineeritehas, aga silma
paistsid ka toiduvaldkonna ettevotted - Cristella, Nopri, Varska Originaal AS, Kodas ning
restoranid Kolm Sésarat ja Malmizza. Vélja toodi ka Tehvandi suusakeskust ning
pollumajandusettevotteid Uldiselt.

Lisaks margiti ara mitmesuguseid projekte v6i ka piirkonna Uldist turundust. Vastustes
valja toodud métteid ja edulugusid annab vaga hasti pakendada ning kasutada piirkonna
turunduses.



Omavalitsuste toetus ja koost66

Nagu ka ettevdtluse mainet, nii hindavad vastajad ka kohaliku omavalitsuse toetust ja
koostdod ettevotjatega keskmiselt, aga positiivsete hinnete osakaal on siin oluliselt
vaiksem - 4-5 palli andis hindeks vaid 18,6% vastanutest ning hinnetele 1 vdi 2 hindas
koostdod ja toetust 35,6% vastanutest, mis viitab, et rahulolu on pigem madal. Kuna
kdige levinum hinne on 3, vbib jareldada, et hinnang toetusele ja koostt6le on pigem
neutraalne, kuid vajab parandamist, et jbuda suurema rahuloluni.

Kuidas hindate kohaliku omavalitsuse toetust ja koostodd ettevotjatega?
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Taristu (teed, transport, kommunikatsioonivorgud,
ligipaasetavus)

Positiivsete ja neutraalsete hinnangute osakaal selle kiisimuse puhul oli veidi suurem,
aga mitte oluliselt. Valja toodud probleemid olid oma olemuselt sarnased. Kdige enam
toodi negatiivse poole pealt vdlja teede ehitust ja korrashoidu. Samuti kerkis esile
kbvakattega teede puudumine. Ka ettevotetele ligipaasu vaatest. Mitmel korral mainiti ka
lumekoristust.

Vordlemisi palju kriitikat said erinevad side- ja kommunikatsioonivirguga seotud teemad.
Alates mobiilside levist ja Idpetades riigi labikukkunud valguskaabli projektiga.



Ootusparaselt tunnetavad probleemi eelkdige maapiirkondade ettevotjad. Asulates
tegutsevatelt ettevotjatelt on tagasiside pigem positiivne nii taristu kui sidelahenduste
0sas.

Sagedase probleemina toodi vélja ka transpordiihendusi ning elektrit - nii selle
ebastabiilsust, kdrget hinda kui elektrivérgu véimsuste suurendamise kallist tasu.

Tugiteenused

Tugiteenuste kiisimustele vastasid paljud, et otseselt millestki puudust ei tunta. Oli ka
neid, kelle vastustest vdis tajuda varasemast pettumusest tulenevat suhtumist. Uhtegi
reljeefset probleemi v8i mustrit vastustest vdlja ei joonistunud, aga puudust tunti teatud
puhkudel juriidilistest teenustest, miulgiabist/mutgikoolitustest, abist projektide
kirjutamisel, vaikeettevdtluse arendamise toetustest ja/vdi laenukédendusest, piirkonna
Uhisest mainekujundusest, taskukohastest elupindadest, Uhistranspordist, toimivast
internetist.

Kdike enam leidis aramarkimist koostt6 - Uhised platvormid, vaba ettevotjate Umarlaud,
tihedam ettevotjate baasvorgustik, keda koostdopartneritena kaasata jne.

Erasektori poolt pakutavad teenused

Aramarkimist leidsid:

e Kiire internet; e kohalike (toidu)toodete ja
e miuulgiteenus; aiasaaduste pakkumine
e tH6jOuU rent; puhkepiirkondade vahetus
e |aste ja noorte huvitegevus; laheduses;
e vajaduspbhine transport; e kultuur;
e \Wolt/Bolt; e vOimalus mdistliku hinnaga
e korralik hotell Pdlvasse; tarvikuid, varuosi ja materjale
e meelelahutus, 66klubi; kohapealt hankida;
e jousaal, kino; e madistlike tingimustega
e digusabi; pangalaenud;
e autoremonditbokojad,; e eluasemete ehitus ja rent;
e pesulad; e valguskaabel ja telefonilevi;
e takso; e tugiteenuste koondumine uhte
e pakiautomaadi olemasolu; kohta;
e oskusttolised ja nende teenuste e kohalik kauplus;
(paindlik) kattesaadavus; e ehitustodd;
pangakontor; e kohalik tooraine;
elektrivBrgu kontor; e taluturg;
sunnitusosakond; e post/kullerid.



T66jouga seonduvad valjakutsed

Kusitluses valja toodud peamised valjakutsed votab suures osas kokku alljargnev tsitaat:

“Oskustddliste puudus, seda nii kutse- kui ka kérgtasemel. Tédiendavalt jaéab ka
silma, et liiga palju on haigeid ja k6ikvéimalike sots.toetusi taga ajavaid inimesi.
Siin peab ka riigi hoiak muutuma, ei saa nii palju kiilvata sots.abi!”

Lisaks sageli valja toodud probleemile, et puudu on igal tasemel kvalifitseeritud t66joust, eriti
nooremas eas, toodi mitmel puhul vélja, et probleeme on ka t66jou usaldusvaarsusega ning
laiemalt sooviga t66d teha ja/voi edasi areneda. Palgasoovid on ebarealistlikud ning ei ole
sageli kooskdlas t66taja haridustasemega, samuti ei olda valmis tdiskohaga to6tamiseks.
Selle asemel eelistavad paljud elada toetustest.

Mainiti ka korgeid makse, muret tdotajate motiveerimise parast tingimustes, kus puudub
voimekus palka tdsta ning probleemi kvaliteetsete elupindadega. Huvitava niiansina tuli
paaril juhul vélja, et omaette probleemiks on teatud juhtudel ka autojuhilubade puudumine.

Enamik vastajaid leidis, et ettevdtte arenguks ja laienemiseks kaugtookeskustest pigem
(nende ettevotte vaatest) abi ei ole. Paljud mainisid, et kohtades, kus véimalik, nad tana
juba kaugtdod ka rakendavad, aga suurem osa toost tuleb ara teha siiski kohapeal.

Mitmed vastajad leidsid, et kaugtto iseenesest on vajalik ning aitab teatud ametikohtade
puhul muuta tddtajate leidmise paindlikumaks, aga pigem kaugtookeskustel suurt
vaartust ei nahtud. Mitmed vastajad ndustusid, et kaugtoo vdimalused on tanuvaarsed,
aga nende ettevotte vaatest siiski teostamatud. Oli ka neid, kelle hinnangul kdigil, kellel
vaja, on selleks tana endale juba vdimalused loodud.

Uks kommentaar t6i kaugtto osas vilja ka konkreetsema positsioneeringu:

“Meie puhul kindlasti ja ma nden selles sektoris vdga suurt potentsiaali. Ja
seda just selles osas, et inimene saaks olla ise ja omaette. Tihtipeale suurlinna
kérast tulev inimene ei soovi teha kaugtééd kusagil rahvast téis turismitalus voi
hotellis. Ta tahab téielikku privaatsust.”



Kaugtdod nahti pigem avaliku sektori parusmaana, aga ka muugi- ja arendustegevuse,
klienditeeninduse ning turunduse valdkonnas, vahendades so6itmisele kuluvat aega.
Kaugtdo aspektist toodi probleemkohana vélja sidetihendused.

Ettevbtluse valjakutsete vallapdhises analllsis ei saa vaga tugevalt valdu konkreetselt
Uhe voi teise probleemiga seostada - mured olid labivalt siiski Usna sarnased. Siiski on
jargnevalt toodud valja rohkem aramarkimist leidnud teemad:
e Kanepi vald: kvaliteetse t66jou puudus;
e Otepaa vald: keskkonnaalased piirangud/nduded, &dremaastumine;
e Pdlva vald: elutéhtsate teenuste lahkumine piirkonnast, kohaliku omavalitsuse
kaugus ettevotjatest, rahvaarvu vahenemine;
Roéuge vald: kaugus turgudest ja tdmbekeskustest, Nursipalu, kehv taristu;
Tdrva vald: ihendused, energia, teed
Valga vald: valla ja ettevdtjate koostt6 puudumine, riiklik poliitika, madalad
palgad
e VOru vald: Nursipalu, rahvastiku vahesus, kaugus tdmbekeskustest ja
kvaliteetsete teenuste kattesaadavus
e V0ru linna ning Rapina ja Setomaa valdade puhul oli tagasiside mitmekulgne ja
eraldi esilekerkivaid teemasid ei olnud.

Positiivselt vastanud pdhjendavad to0stusalade loomise vajalikkust eelkdige piirkonna
lldise arenguga ning leiavad, et alade loomine meelitab piirkonda uusi elanikke. Samas
rbhutatakse, et vdtmetdhtsusega on Kkorralik taristu, kommunikatsioonid ja
ligipddsetavus. Nahakse vdimalusi koosttoks ja sunergiaks.

On kommentaare, mis viitavad sellele, et td0stusalade arendamise puhul on vaga oluline
kommunikatsioon ja hirmude mahavdtmine - kardetakse, et toOstusalade loomine
mdjutab negatiivses suunas elukeskkonna atraktiivsust:

“Pigem vastupidi. Ma néden, et Kagu-Eesti tugevus on loodus, parimuskulutuur,
puhas keskkond ja seda valdkonda arendades to6stusalad pigem méngivad
vastu.”

Eitavaid vastuseid kogunes veidi Ule 40 ja need v6ib jagada kolmeks:
e Ei nahta vajadust, kuna vastaja ettevodtte profiil on teistsugune ja/v6i on pind juba
olemas;
Ei usuta toostusalade edusse, kuna piirkonnas valitseb suur t66jdoupuudus;
Vastusel puudub kas pdhjendus vai vihjab vastus murele looduskeskkonna
parast.
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Piirkonnatileselt vdib enam esile kerkinud probleemid jaotada viieks:

1. Geograafiline kaugus ja regionaalpoliitika puudumine
e Puudub riiklik regionaalpoliitika, mis toetaks darealade ettevoétlust;
e Kaugus tdmbekeskustest vahendab atraktiivsust;
e Riigi vahene toetus, mist6ttu investeeringud koonduvad suurematesse
keskustesse
2. Todjoupuudus ja elamispindade nappus
e Elanikkond vaheneb, noored lahkuvad ja t66jou sissevool on minimaalne;
e Puuduvad elamispinnad - see takistab uute perede ja to0tajate piirkonda
kolimist;
e Kuvalifitseeritud t66jou puudumine.
3. Investeeringute ja ettevotluse takistused
e [Ettevdtete rajamine on keeruline birokraatlike nBuete ja regulatsioonide
tottu;
e Alustavatel ettevétetel puudub kapital ning pangad ei anna laene
aarealadel tegutsejatele;
e TO0j6upuudus ja nork taristu takistavad todstuse arengut.
4. Kohalike omavalitsuste ja kogukondade vastuseis jalvdi toetuse
puudumine
e KOV juhtide ebapiisav otsustusvdime;
e Hirm uute tdostusprojektide ja infrastruktuuriarenduste ees;
e Kogukonna vastuseis kdigele uuele.
5. Madal konkurentsivoime ja kehv maine
e Piirkond ei eristu konkurentsieelisena teistest piirkondadest;
e Poliitiline ebastabiilsus (paiguti), kbrged maksud ja negatiivne kuvand
vahendavad investeeringuid;
e Kehv taristu ja transporditihendused takistavad ettevotluse arengut.

Maakonnapdhiselt toodi takistavate teguritena enam vdlja jargmist (vallap8histeks
uldistusteks ei olnud piisavalt infot):

Pélvamaa

Toojéuprobleemid ja rahva vahesus, Eesti &éarealasid toetava regionaalpoliitika
puudumine ja kohalike juhtide vahene otsustusvdime ning tugi, piirkonna vahene
atraktiivsus ning tugevate eestvedajate puudus.
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Valgamaa

Valgamaa vastustest kumasid ldbi enamasti samad teemad - piirkonna madal
atraktiivsus, erinevad td6jouprobleemid, kaugus tdmbekeskustest, aga esile tdusid ka
kohalike omavalitsuste passiivsus ja/v6i voimuvditlus ning probleemid laenu saamisega.

Vérumaa

Vdrumaa kobige suuremateks kitsaskohtadeks on rahvastiku teemad - inimeste véljavool
piirkonnast ja t66jou puudus ning kaugus tdmbekeskustest. Palju tédhelepanu said ka
puudulik regionaalpoliitika ja rahva vastuseis tootmisele.

Hinnangud kohalike omavalitsuste ettevdtjatesuunalisele kommunikatsioonile on seinast
seina, aga uhtegi seisukohta selgelt esile ei tbuse.

Vastustest jaab teataval maaral mulje, et pigem suheldakse arenduskeskustega ja/v0i
otsitakse infot ise ning vallas aetakse asju nii vahe kui véimalik. Mitmel juhul on mainitud
dubleerimist (arenduskeskused ja KOVid pakuvad sama/sarnast infot). Margiti, et nii
KOV kui ettevétlusndustamine voiksid olla jarjekindlamad ja slisteemsemad.

Ettevbtjatevahelisi koostéévdimalusi hindasid vastajad pigem heaks. Leiti, et erinevaid
organisatsioone ja vorgustikke on tana juba pigem piisavalt, juurde ei peaks tegema.
Roéhutati ka, et ettevétjad leiavad koostdo tegemiseks vBimalused kui selleks on vajadus.
Vorgustike eestvedamise osas pigem hinnati, et kuna piirkonnas on eelkdige vaike- ja
mikroettevotted, siis laheb pbhiosa fookusest no ellujgdmisele ning ettevotjatel endil ei
ole piisavalt ressurssi, et vorgustikke eest vedada.
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Soovitused

Laienemisplaanid

Kas teie ettevottel on plaanis lahema 3 aasta jooksul
Kagu-Eesti piirkonnas laieneda?

jah
28.7%

e
57.4%

ei ole kindel
13.9%

Sellele kiisimusele oli vastamata jatnud 8 ettevdtjat. Konkreetseid “ei” vastuseid ol
kokku 41, Ulejaanud vastuste puhul oli naha, et teatud tingimuste muutumisel (riigi
regionaalpoliitika, lahendused t66jdule) vaadatakse need otsused lle.

Kas soovitaksite teistel ettevotetel tulla Kagu-Eestisse
tegutsema?

Kui tdendoliselt soovitaksite teistel ettevotetel tulla Kagu-Eestisse tegutsema?
117 vastust
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Promootorid (hinne 9-10): 18%
Passiivsed (hinne 7-8): 23,1%
Rahulolematud (hinne 1-6): 59%

Aritmeetiline keskmine on 5.69, mis viitab sellele, et vastajad on soovitamise osas pigem
neutraalsed voi veidi skeptilised.

Ettevdtete puhul kasutatakse hindamiseks ka soovitusindeksit (Net Promoter Score -
NPS). Kagu-Eesti ettevdtluse soovitusindeks néitab hetkeseisu oluliselt mustemates
toonides: 18% - 59% = -41, mis on Usha madal skoor. Ettevftlusega seonduvate
peamiste kitsaskohtade likvideerimine aitab oluliselt tdsta ka soovitusindeksit.

Kuidas saavad arenduskeskused toetada ettevotete
kasvu?

Labimdeldud turundus ja mainekujundus, mis oleks koordineeritud ja erinevate
omavalitsuste vahelises koostt6s. Poliitiline lobby nii toetuste, maksusoodustuse kui
piirkonna Uldise elujarje osas. Sisulisem tugi, mitte pikad koosolekud. Abi projektide
koostamisel ja individuaalsed lahendused, koostodformaatide pakkumine. Selgitust6o
piirkonna elanikele, et tdostus ei riku loodust ja elukeskkonda - saab toota ka loodust
saastvalt.

“Kagu-Eesti ettevétlusprogrammi paindlikuks kujundamise kaudu - oleks
6lekérs, mida uleriiklikud programmid ei vbimalda - kellegi individuaalse
arengupiduri kérvaldamiseks.”

“Ikka selle métteviisiga, et koos paistame kaugemale, kultiveerimine ja elus
hoidmine. Ettevétjad peavad olema omavahel tuttavad, siis ei tajuta teist
konkurendina, vaid kolleegi ja koosto6partnerina. Siin aitavadki kaasa
igasugused vorgustumised, Uhised koolituspéevad, timarlauad, koos
kédimised.”

1. Regionaalpoliitika ja maksusoodustused

e Vajadus erisustega maksupoliitika jarele, et &arealadel oleks ettevotlus
atraktiivsem.
Automaksu ja majutusasutuste kaibemaksutdusu tiihistamine.
Toiduainete kaibemaksu vahendamine, et Uhtlustada konkurentsivdéimet
naaberriikidega.

e Elektrihinna alandamine ja energiapoliitika stabiilsus ettevtlusele.
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2. Riiklikud investeeringud ja taristu arendamine

Vajadus parandada Uhendusi (kiirem ja kvaliteetsem rongi- ja maanteevork).
Riiklike asutuste ja ettevdtete hoidmine piirkonnas, et toetada kohalikku elu.
Kiire ja toimiv internet ja infrastruktuuri investeeringud kui eeltingimus ettevotluse
arenguks.

3. Tootajate ja ettevotjate toetamine

Meetmed kvalifitseeritud t60jou piirkonda meelitamiseks ja hoidmiseks,
soodustingimused noortele.

Ettevbtjatele toetused ja laenuvBimaluste parandamine, et lihtsustada
ettevotlusega alustamist.

Sotsiaalmaksu ja té6jouga seotud kulude diferentseerimine regiooniti.

4. Ulereguleerimise ja biirokraatia vihendamine

Ehitus- ja kasutuslubade ning muude regulatsioonide lihtsustamine.
EU regulatsioonide tlevaatamine
Riigihangete slisteemi muutmine, et arvestada regionaalsust.

5. Piirkonna maine ja arendustegevus

Kagu-Eestile eraldi staatuse andmine turismi ja ettevftluse arendamiseks.
Unikaalsuse esiletdstmine, et eristuda ja muuta piirkond atraktiivsemaks.
Tunnustus edukalt eksportivatele ettevotetele.

1. Peamised arengueeldused

Majandus ja ettevotlus

Piirililene koostdo Latiga — Latis tehtavad otsused on viimasel ajal
labimdeldumad, mis voib kasuks tulla ka Eesti ettevotjatele.

Puidutoostuse arendamine ja lisandvaartuse loomine — ressursside to6tlemine
kérgema lisandvéaartusega toodeteks aitab tugevdada piirkonna majandust.
Todstusalade arendamine ja toetamine — piirkonnas vajatakse rohkem t6ostusi,
mis looksid to6kohti ja stabiliseeriksid majanduslikku olukorda.

Vaiketootjate ja elustiili ettevitete toetamine — palju vBimalusi on turismiga
seotud ettevdtete, kasitdo ja mahetootmise edendamiseks.
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Infrastruktuur ja taristu

Kiire ja taskukohane internet ning elektriihendused — piirkonna areng soltub
tugevalt heast digitaristust ja taskukohasest energiavarustusest.
Raudteelhenduste ja kiire transpordi arendamine — Voru ja Tartu vahelise
transpordi parandamine soodustaks majandust ja inimeste liikumist.

Teede kvaliteedi parandamine — tolmuvaba kattega teede ja Uldise teehoolduse
parandamine aitaks kaasa ettevotluse arengule.

Haridus ja t66joud

Vaimela kutsekooli ja Kood Voru potentsiaal — kutsedppe ja ettevbtluse tugevam
koostdo aitab koolitada kvalifitseeritud t66jéudu.

Toohdive ja oskustdoliste kaasamine — voort66jou vajadus on suur, kuna kohalik
elanikkond vaheneb.

Kohaliku t66jou hoidmine ja koolitamine — vajalikud maksuerisused ja
majanduslikud stiimulid, et inimesed ei lahkuks piirkonnast.

Turism ja keskkond

Loodusturismi arendamine — matkamine, puhkemajandus ja looduselamused on
tugeva potentsiaaliga valdkonnad.

Euroopa tasemel turismiobjektid — Haanja koguperekeskuse ja jéuluvana
harukontori loomine vdiksid olla unikaalsed tdmbenumbrid.

Kultuuriparandi ja kohaliku identiteedi tugevdamine — Vrumaa 6komaakonna
idee ning parimuskultuuri turundamine.

2. Piirkonna ressursid

Piirkonnas on mitmeid tugevaid ressursse, mida saab arendada ja paremini ara
kasutada:

Loodus ja elukeskkond

Kaunis ja puhas loodus — metsad, jarved ja loodusobjektid loovad head
vBimalused nii elamiseks kui ka turismi edendamiseks.

Loodusléhedus ja vaikus — tugev argument nii turismi kui ka elukeskkonna
arendamisel.

Okoloogiline ja jatkusuutlik tootmine — piirkonnas on potentsiaali
mahepdllumajanduseks ja loodusressursside vaarindamiseks.

Inimkapital ja ettevdtlusvorgustik

Kogukond ja koostt6 — inimeste omavaheline koost66 ja vorgustikud on tugevad,
mida saab suunata Uhiste eesmarkide saavutamiseks.
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Omavalitsuse roll ettevotluse toetamisel — vajadus omavalitsuse suuremaks
panustamiseks ettevtluse edendamisse ja haldusprotsesside lihtsustamisse.
Mikroettevftluse soodustamine — véiketootjate ja kohalike ettevotete
arenguvdimalused, néiteks toiduainete ja kasitdo tootmises.

Majanduslikud stiimulid

Maksuerisused ja riiklikud toetused — ettevdtluse ja to6hdive soodustamiseks
vajatakse maksusoodustusi ja investeeringuid.

Todstuse toetamine labi tehnoloogia ja innovatsiooni — IT-sektori kaasamine
toostuse efektiivsuse tbstmiseks.

Kokkuvdtlikult saab arengueelduste ja ressursside pdhjal valja tuua jargmist:

Tugevused:

Looduskeskkond ja turismi vBimalused — ideaalne loodusturismi ja mahetootmise
edendamiseks.

Tugev hariduspotentsiaal — kutsedppe ja IT-sektori areng aitab luua uusi todkohti.
Koostbovoimalused Latiga, aga ka kohalike ettevotjatega — piiritilene (nii riigi- kui
maakonnapiiri) koostt6 voib avada uusi turge ja arenguvdimalusi.

Valjakutsed:

To6j6upuudus ja elanikkonna vahenemine — vajalik on kas sisseréande
soodustamine vdi maksuerisused kohapealsetele elanikele.

Infrastruktuur ja taristu puudujadgid — teed, internet ja elektritaristu vajavad
parendamist.

Maksusiisteemi ja omavalitsuste suhtumine — ettevotluse toetamiseks tuleks
rakendada maksusoodustusi ja lintsustada regulatsioone.

Soovitused:

1. Tugevdada piiritilest koostood Lati ja teiste piirkondadega.

2. Soodustada tb6stuse ja IT-sektori koosté6d, et suurendada innovatsiooni ja
lisandvaartust.

3. Parandada internetithendust ja taristut, et toetada kaugtddd ja ettevotlust.

4. Investeerida kutseharidusse ja ettevdtete praktikaprogrammidesse.

5. Arendada turismi- ja puhkemajandust, kasutades &ra piirkonna loodusressursse
ja kultuuriparandit.

6. Rakendada maksusoodustusi ja riiklikke toetusi vaiksemates piirkondades

ettevotluse arendamiseks.
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