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CIVITTA

SISSEJUHATUS

Maakondliku haridusvorgustiku ja koostd6 arendamise vajalikkus kerkis esile uue VOru maakonna
arengustrateegia 2035+ koostamise kadigus ning vastav tegevus kajastub kinnitatud arengustrateegia
tegevuskavas. Samuti on haridusvorgustiku koost66 arendamise ja arengukava uuendamise vajadust
rohutanud maakonna kohalike omavalitsuste juhid ning SA Vérumaa Arenduskeskus ndukogu.

Kaesoleva to6 tellis SA Vorumaa Arenduskeskus ja rahastus saadi meetme ,Kohalik ja regionaalne
arendusvdimekus” taotlusvooru ,Kohaliku omavalitsuse Uksuste koost06- ja teenuste osutamise
voimekuse tdstmine” projektitaotluse abil Euroopa Sotsiaalfondist. T66 teostaja oli hanke tulemusel Civitta
Eesti AS. ToO erinevate etappide hindamiseks moodustati projekti juhtkomisjon, kellega kooskdlastati
metoodika, aruande vaheetapid ning oodatav tulemus.

Too kaigus (tapsemalt kirjeldatud eraldi peatikis , T66 teostamise protsess”) koostati vahearuande raames
hetkeolukorra iilevaade, tuginedes nii riiklikele kui ka piirkonna arengudokumentidele, koondati statistilisi
andmeid ja viidi |abi kohaliku omavalitsuse haridusspetsialistidega intervjuud. Selle baasilt kaardistati
vorgustike koostoo lahteandmed ehk tdnased tugevused ndrkused ning oodatav tulemus.

Edasine protsess lahtus kolmest moodustatud vérgustikust, milleks on:
e tugiteenuste vorgustik,
e haridusteenuste vorgustik,
e KOV haridusspetsialistide vGrgustik.

Iga vorgustiku jaoks koostati erinevate seminaride raames vorgustiku eesmargid, eesmarkide jalgimiseks
maoddikud ja lepiti kokku esialgne tegevuskava. Seminaride tulemusel valmis igale vorgustikule nende
juhtimismudel, rollijaotus, moddikud ja tegevuskava. Koostéovorgutikud Iahtusid eesmarkide seadmisel
maakonna arengustrateegia eesmarkidest ja hinnati panust nende eesmarkide taitmisele labi vérgustiku
tegevuse. Koik tegevused lepiti kokku vérgutiku eesmarkidest lahtuvalt.



CIVITTA

1.VORU MAAKONNA HARIDUSE
KOOSTOOVORGUSTIKE LOOMISE EESMARK

Voru maakonna arengustrateegia 2035+ ja selle tegevuskava sadtestavad, et arengukavas seatud sihtide
elluviimiseks on vajalik arendada maakondlikku koost6dd ja kujundada hasti toimiv haridusvdrgustik.
Samuti on haridusvorgustiku koost66 arendamist réhutanud maakonna kohalike omavalitsuste juhid ning
SA Vorumaa Arenduskeskus ndukogu. Haridusvaldkonna erinevate osapoolte koostoos ndahakse olulist
potentsiaali tanastele kitsaskohtadele siinergias lahenduste leidmisel ning Voru maakonna hariduse
jatkusuutlikkuse tagamisel.

Lahtudes maakonna haridusvaldkonna suurimatest valjakutsetest (kasitletud dokumendi lisades) ning
nende lahendamisse panustavatest osapooltest, on madistlik maakonna haridusvérgustik moodustada
kolmest valdkondlikust vorgustikust, mis katavad enamuses hariduse valdkonna: 1) kohalike
omavalitsuste haridusspetsialistide vorgustik; 2) haridusteenuste (formaalse ja mitteformaalse
hariduse) vorgustik; 3) tugiteenuste vorgustik.

Tugiteenuste vorgustiku moodustavad HEV Gpilaste Oppekoordinaatorid koos haridusasutuste,
huvihariduse, kutsehariduse ja noorsoot66 esindajatega. Haridusteenuste voérgustiku moodustavad
haridusasutused koos huvikoolide, noortekeskuste ja kutsehariduskeskusega. Kohalike omavalitsuste
haridusspetsialistide vorgustiku moodustavad kohalike omavalitsuste haridusspetsialistid koos alus-, {ild-,
taiskasvanu ja huvihariduse ning noorsootd0 esindajatega. Koikide vorgustike tegevustes |66vad kaasa
kohalike omavalitsuste ja SA Vorumaa Arenduskeskuse esindajad.

Nimetatud vorgustikest voib tdna toimivaks vorgustikuks nimetada tugiteenuste vorgustikku, mille raames
toimuvad tugispetsialistide kohtumised erinevate aineriihmade raames. Ka KOV haridusspetsialistide
vorgustikku voib lugeda toimivaks koostoovargustikuks, kuid maavalitsuste kadumise jarel on siiski teatud
ebaselgus Vérumaa Arenduskeskuse ja KOV haridusspetsialistide (lesannete omavahelises jaotuses.
Formaalse ja mitteformaalse hariduse vorgustik tervikuna veel koos ei toimi ning koost66 kaudu Uhiste
valjakutsete lahendamisel soovitakse ka need kaks olulist haridusvaldkonda kujundavat osapoolt liksteisele
|dahemale tuua.

Tervikliku koostoovorgustiku loomiseks ning seeldbi maakondlike hariduseesmarkide saavutamiseks tuleb
esmalt labi mdelda valdkondlike vGrgustike koostod toimimise loogika. Alljargnevates peatiikkides
kirjeldataksegi lahti vorgustike valjakutsed, eesmargid ning toimemudelid.



CIVITTA

2.HARIDUSVORGUSTIKE HETKEOLUKORD JA
EESMARGID

2.1. VORU MAAKONNA HARIDUSVORGUSTIKU HETKEOLUKORRA
TUGEVUSED, KITSASKOHAD JA VORGUSTIKU KAUDU LAHENDATAVAD
VALIAKUTSED

Jargnevalt antakse Ulevaade kokkulepitud haridusvérgustike tegutsemisvaldkondade hetkeolukorrast ja
peamistest valjakutsetest.

2.1.1. TUGITEENUSTE VORGUSTIK

Tugiteenuste vorgustiku aruteludesse olid kutsud maakonnas nii kooli, KOV kui ka riigi tasandi
tugiteenuseid pakkuvate ja koordineerivate organisatsioonide esindajad ning kohaliku omavalitsuse
sotsiaalvaldkonna esindajad. RUhmaarutelude kaigus kaardistati jargmised tugiteenuste valdkonna
tugevused ja kitsaskohad:

TUGEVUSED

e Markamine — vaikeses kogukonnas on lapsed margatud, osapooltel on arusaam markamisest ja
oskused margata.

e Toimiv piirkondlik koosto6 sotsiaal- ja haridusvaldkonna vahel. Koost6d koolide sees -
tugispetsialistid on lks osa meeskonnast.

e Kasutusel erinevad koostoovormid — nt Rouge koostddkeskus; koolides iganadalased omavahelised
kohtumised; partnerite, nt Rajaleidja kaasamine toimib hasti; koost60 tava- ja erikoolide vahel;
erialavorgustik, Uksteise toetamine ja lksteiselt dppimine.

e Lasteaiast kooli Gleminek sujuv tédnu erinevate haridusastmete ja asutuste vahelisele koostddle.

Tugispetsialiste kasutatakse mitme asutuse peale; aitab neid, kel muidu teenus puuduks.

e Voru Jarve kool pakub teenuseid kogu maakonna lastele, sh lapsehoiuteenust ning tehakse

koostddd (teenuste ja personali ristkasutus MTU Toetuskeskus Meielaga).

Piirkonnas olemas rehabilitatsiooni teenuste osutamise vdimalused.

Kvalifikatsiooniga tugispetsialistid, kellel on ka head vdimalused tdienddppeks, jarelkasvuks.

Uuendatakse flitsilist keskkonda vajadustest lahtuvalt.

Piirkonnas olemas vdimalus vaikeklassideks, tasandusriihmadeks jne.

HEV teema on fookuses ja kogukonna, sh KOVi jaoks oluline.

Lapsevanemate teadlikkus on tdusnud.

KITSASKOHAD

e Olemasolevad spetsialistid ei kata kogu vajaminevat teenust, pigem toimub ,tulekahjude
kustutamine”, vahem tegeletakse ennetamisega ja eelndustamisega, Opetajate jGustamisega.

e Selge teenuse vajaduse llevaade puudub.

e Uhise eesméargi puudumine — puudub {ihtne kokkulepe, mis probleemi lahendama asutakse.

e Markamisest teenuse saamiseni on teekond vahel liiga pikk.

e Rollid vorgustikus kokku leppimata, kdik osapooled pole vdrgustikku ka kaasatud, tegevus pole
slisteemne.

e HEV laste puhul puudub arusaam, mis saab peale kooli (tugi selles osas lastele puudub).

e Koostoogrupid toimuvad, kuid osalejatel on liiga palju Ulesandeid, et keskenduda
arendusulesannetele.



Opetajad pole tihti meeskonnalilkkmetena valmis panustama, vihene spetsiifiline taiendkoolitus
just tugiteenuste osas.

Arusaam, et koostd0 on inimeste ja mitte organisatsioonide vahel, ei ole primaarne.

Dubleerivad tegevused, nt lapse hindamine (Rajaleidja, SKA jne) — ressursside ebamaistlik kasutus.
Hoiakud ja arusaamad on vananenud, kdik lastega to6tavad spetsialistid ei oska HEV teemaga
tegeleda.

Markamisega vGib tekkida ka sildistamine, kui see on télgendatud valesti (madal teadlikkus).
Lapsevanemate madalam teadlikkus abi vajadusest vGib takistada abi andmist.

VALJAKUTSED, MILLE LAHENDAMISEL ON MOISTLIK TEHA KOOSTOOD:

2.1.2.

Varajane markamine, sh perede ndustamine kui prioriteetne valdkond

Abi andmine lapsest lahtuvalt

Olemasolevate ressursside efektiivne kasutus

Oppijatele parimate lahenduste otsimine kogu elukaare viltel

Teenuse vajaduse llevaadete loomine, sh NEET noorte tuvastamine ja teenuste pakkumine
Oppijatega tegelevate spetsialistide ettevalmistus HEV teemadega tegelemiseks ja esmase toe
pakkumiseks

HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK

Haridusteenuste vorgustiku aruteludesse oli kaasatud kdige laiemalt erinevate teemade esindajad.
Tulemused kajastavad kdige rohkem eri haridusvaldkondade tugevusi ja ndrkusi. Kaasati nii formaalse- kui
ka mitteformaalse hariduse esindajaid (koolid, lasteaiad, huviharidus, noorsoot66 jne) ning lisaks
taiskasvanuhariduse pakkujate esindajaid (Té6tukassa, V&rumaa Kutsehariduskeskus jt). Uhiste arutelude
kaigus jouti maakonnas haridusteenuste pakkumisel jargnevate tugevuste ja kitsaskohtadeni:

TUGEVUSED

Vdimalused ning valikuterohkus formaalses ja mitteformaalses hariduses — huvihariduse valikud,
koolides erinevad 0&petamismeetodid, head treenerid, Kutsehariduskeskus, karjaariope
Tootukassaga koostoos, Rajaleidja keskus.

Koolitatud spetsialistid, sddeinimesed, tahe teha uutmoodi/teistmoodi.

Olemas on piirkonna eripara toetavad Gppematerjalid ja metoodikad, mida hariduses kasutatakse
(vOro ja seto keel).

| kooliastme maakonnalilesed teemapdevad.

Toimiv tunnustamissiisteem.

Inimesed ja ihendused olemas — ainelihendused ja KOV haridusspetsialistid.

Noortekeskuste hea koost6o, Noorsootd6 ndukoda.

Suured ja olulised investeeringud haridusvaldkonnas olnud alati prioriteediks (koolid,
kutsehariduskeskus, sportimisvdoimalused).

Koostdo spetsiifilises valdkondades ka maakondade vahel, nt vorukeelsed keelepesad.

Elanike hoiakud on muutunud ja aitavad kaasa tervemalt elatud aastate eesmargile.

Vdimalused ja oskused kaasata teisi valdkondi ja kolmandat sektorit — MTUd, muuseumi-
pedagoogika, Voru Instituut, RMK, KIK jne.

Rouge valla koostookeskus, piirkondlik koost6o.

Ettevotlike koolide vorgustik.

Muusikakoolide vaheline orkester —lisamotivatsioon lastele ja muusikakoolide koost66. Koostéona
ressursside mdistlik kasutamine (dpetajad, vahendid jne).

Uldharidus ja huvikoolid (muusikakool) osades piirkondades I&imivad tunde ja arvestatakse
Uksteisega tunniplaanide koostamisel.

Mahekoost66 projekt — koolitoit ja kohalik tootja. Koost66 koolide ja ettevétete vahel (loodud
kontaktid, mida vOib laiendada ka teistesse valdkondadesse, sh haridusse).



e Vodimalusena olemas Kaitseliidu noorteorganisatsioon — sotsiaalsed oskused, dppeainete I6iming
ning kindel partner vaartuskasvatuses.

KITSASKOHAD

e Maakondlikuks koostooks vahene motivatsioon.

e Koostood mdistetakse erinevalt — organisatsioonide liitmine ei ole ainus koost66d soodustav
lahendus.

e Uksteiselt 3ppimine ja olemasolevate praktikate jagamine vihene.

e Arusaam mitmekiilgse hariduse véimaluste olulisusest on erineb.

e Osapoolte rollid on kokku leppimata.

e Muutuste vajadust ei mdisteta (nii otsustajad kui ka need, kes peaksid muutusi ellu viima) ning
seetdttu on muutused rasked tulema. Muutuste juhtimistarkus on vahene, seetdttu voivad head
ideed mitte realiseeruda.

e Oppijast lahtuv visioon ja eesmark on hagustunud v&i ebaselge.

e Teadlikkus, julgus ja tahe kasutada vGéimalusi véljastpoolt on tagasihoidlik.

e Huvitegevuse rahastamine — ressursid ei ole alati labimd&eldult jagatud, puuduvad selged sihid ja
eesmargid.

e Transport - erinevaid osapooli ei ole planeerimisel piisavalt kaasatud, ei arvesta vajadustega.

e Oppijate iilekoormus, sh dubleerivad tegevused.

e Killustatus ja projektipdhisus.

e Uheltpoolt kinnihoidmine vanast, teisalt vahel libim&tlematult olemasoleva lammutamine
(asemele ei teki midagi).

e Uhise eesmirgi puudumine — puudub Gihtne kokkulepe, mis probleemi lahendama asutakse.

e Vaartuste kasvatus (sh isamaaline kasvatus) on alakasutatud (piiriddrne piirkond, kus on vdéimalus
siduda t66turuga).

VALJAKUTSED, MILLE LAHENDAMISEL ON MOISTLIK TEHA KOOSTOOD:

e  Koikide haridusvaldkondade hdlmatus olemasolevates vérgustikes

e  Oppijast ldhtuvateks individuaalsete dpiteede valikuks vajalike koostéévormide kujundamine ja
Ulevaated pakutavatest voimalustest

e  Parimate praktikate jagamine valdkondade vahel

e  Haridustdotajate koolituste seotus maakondlikke eesmarkidega ja spetsialistidele laiapGhjalise
toe loomine

2.1.3. KOV HARIDUSSPETSIALISTIDE VORGUSTIK

KOV haridusspetsialistide vorgustiku aruteludesse oli kaasatud koigi kohalike omavalistuste esindajad.
Tulemused kajastavad kohaliku omavalitsuse spetsialistide vaadet hariduse valdkonna korraldamisse
piirkonnas. Uhiste arutelude kiigus jduti maakonda iseloomustavate jirgnevate tugevuste ja
kitsaskohtadeni:

TUGEVUSED

e Koostoo — oskus ressursse ara kasutada, nt Rajaleidjat, To6tukassat kasutatakse haridusasutuses
ara. Toimiv koost66 Kaitseliiduga koolides labi noorteorganisatsiooni, Politsei jne. Omavaheline
koostd6 haridusasutuste vahel toimib. Vorgustikel olemas valmisolek uuendusteks.

e Tekkimas on koostdd haridusspetsialistide vahel — kogemuste vahetamine, praktikate vahenda-
mine, koolituste info jagamine.

o Naited koostoost ka valdkondade vahel — muusikakool ja Gldharidus.

e Opetajate rotatsioon (8petajate jagamine vajaduste katmiseks kohapeal) on piirkondades olemas.

e Tegutsetakse lapse vajadusest lahtuvalt (eesmérk on Uhtne).



Ollakse lahendustele orienteeritud.

Olemas on valdkonna spetsialistid.

Ressursid — olemas haridusvaldkonna koordinaator (4-5st) wvalla tasandil; VG&rumaa
arenduskeskuses on tookoht loodud; olemas taristu, mis on Uldiselt heal tasemel; ppehoonete
korval olemas ka sporditaristu.

Koduldhedane kool on olemas.

Rahulolu teenusega korge (lapsevanema ja kogukonna liikkme vaatest).

Kattesaadavus ka huvihariduse valdkonnas korge.

Varane markamine ja see ei ole dra vasitanud.

Info kadttesaadavus — hariduskalender.

KITSASKOHAD

Sisteemsus puudub — rollid pole selged, vastutus hajutatud. Rollid segased ka asutuste sees.
Tugistruktuurid on vahesed.

Teenused, nt tugiteenused I6ppevad koos koolipdevaga (vaheaegadel abi andmata) — teenuste
puhul lIahtutakse alati kooli ajakavast.

SpordivGimalusi taristu ndol on palju, aga kasutatakse vahe.

Isamaalisuse/vaartushinnangute osa vahene ja pole ldbi méeldud.

Madal motivatsioon, jarelkasvu puudus, hariduses on mehi vahe, erialaste kompetentside
tdiendamine on ebamugav ja jaetakse selle tdttu tegemata (heade dpetajate puudus)? .

Vaimse tervise hoidmise voimalused valdkonnas tegutsevatele inimestele on vahesed.
Ainelhenduste juhtimiseks madal motivatsioon.

Ainelhenduste funktsioonid ei ole (ihtlased, rollid ja (ilesanded ainetihenduste IGikes erinevad.
Tootajate koormus lle keskmise, tootasu alla keskmise.

Vaartuskasvatus — puudub Ghtne arusaam ja kokkulepped.

Tegelikku probleemi ei tajuta ja tihti ei selgitata valja, asutakse lahendama , tulekahjusid”.
Valdkondade vahel ei liigu info hasti, siisteemsus puudub (ldbi mdelda info saajate ring ja kuidas
infot edastada).

Puuduvad piirkondlikud kokkulepped (kuidas piirkonnas toetatakse nt huviharidust ja eraharidust,
koolitoit nt koroonaviiruse leviku ajal).

Ajapuudus, kohustusi sddeinimestel liiga palju, tekib vasimus.

Koordineerimist liiga palju, jadb vahem aega sisuliseks panustamiseks.

Kokkulepped puuduvad erinevate organisatsioonide/KOVde vahel.

Riigi ja KOVide lonkav koost66 — regionaalpoliitika ei toeta piirkondades sisulist panustamist.
Teistsuguseid lahendusi piirav seadusandlus (nt todlepinguseadus piirab vahel koost66 tegemist).
Haridus- ja sotsiaalvaldkonna thildamine (seadus piirab kahest allikast lihele lepingule raha
andmist).

VALJAKUTSED, MILLE LAHENDAMISEL ON MOISTLIK TEHA KOOSTOOD:

Oppija on vdrgustiku keskmes ja tegevused planeeritakse dppijast lahtuvalt.

Haridusvaldkonnas t66tavate inimeste toetamine ja motiveerimine ning koormuse vahendamine
Oppija toetamisel probleemide kompleksne lahendamine, kaasates kdiki vajaminevaid osapooli
piisaval maaral

Formaalse ja mitteformaalse hariduse koostoime individuaalse Gpitee toetamisel
Haridusasutuste vahelise koost00 slisteemsus ja sujuvus

! Bpetajate kvalifikatsiooni madal nait statistikas ei ole Giheselt tdlgendatav, sest nt kui 8petajal puudub magistrikraad,
siis ta on statistikas ilma kvalifikatsioonita. Heade Opetajate osakaal ei ole vordne kvalifitseeritud Opetajate
osakaaluga. Samas tunnetuslik.



2.2. HARIDUSVORGUSTIKE EESMARGID

Alljargnevalt on kirjeldatud vorgustike Ulene Ghine eesmark, mis seab kdige keskmesse kasusaaja huvid.
Igale vOrgustikule on seatud eesmark, mis on vorgustike osapoolte lihine kokkulepe pohilise valdkondliku
muudatuse esilekutsumiseks.

Haridusvorgustike llene Uhine eesmark:

KOIK OPPIJAD ON SAANUD TUGE PARIMA VOIMALIKU PRAKTIKA RAAMES. OPPIJA INDIVIDUAALNE
OPITEE ON KUJUNDATUD JA TOETATUD TOOTURU VAJADUSTEST JA OPPUATE VOIMEKUSEST
LAHTUVALT.

TABEL 1. VORGUSTIKU EESMARGID JA MOODIKUD

TUGITEENUSTE ULDEESMARK JA SEDA TOETAVAD MOODIKUD
ALAEESMARGID

KAASATUD ON KOIK TOE PAKKUMISSE PANUSTAVAD
OSAPOOLED NING KUJUNDATUD TOIMIV
VORGUSTIKUPOHINE TUGISUSTEEM

e |gale Oppijale vdimetekohase tdiend- ja
tasemedppe pakkumine on koost6os ettevotjate,
Tootukassa ja koolidega.

e Oppekavade valik on suurenenud.
Opitakse td6turul vajalikul erialal.
e Opitud erialal td6tajate osakaal.

e Loodud NEET noorte tuvastamise p&himdtted, ® Raskete juhtude abivajaduse vahenemine.

kaardistatud olukord ning kirjeldatud edasised ® Koolikiusamise juhtude arvu vdhenemine ja
sammud nendega tegelemiseks. suurenenud on Oppijate  eneseregulatsioon

e Maakonnas toetatakse spetsialistide padevuste (suhtlus- ja enesemadratlus padevus).

kasvatamist (kohapealsed koolitused). e Opitulemuste paranemine.
Opetajad on v&imestatud pakkumaks esmaseid @ Koolikohustuse taitmine on suurenenud.
tugiteenuseid. e NEET noorte hdivatuse kasv.

Oppijate haridus- ja karjdariplaani rakendamise
tulemuslikkus

HARIDUSTEENUSTE ULDEESMARK JA SEDA TOETAVAD | MOODIKUD
ALAEESMARGID

ELUKESTEV OPE ON KAETUD KOGU ELUKAARE

ULATUSES

e Olemasolevad koost6d vGimalused individuaalse e Madala haridustasemega  elanike  osakaalu
opitee kujundamisel on kaardistatud ja parimal viisil vihenemine maakonnas.
rakendatud/kasutatud.

e Kvalifikatsioonile  vastavate haridustootajate
e Maakonna tasandil on parimad praktikad osakaalu tdus.

valdkonnas kaardistatud ja jagatud. e Haridustootajate kutsetasemete tous.

e Uldhariduse ja huvihariduse koostd toimib ja

e Viljalangevuse vdahenemine kdikides
arvestab dppija vajadusi. kooliastmetes.
e Haridustéétajate? koolitamine toetab e Mitteformaalse hariduse dpivéljunditega
kompetentside arengut muutunud &pikasituse arvestamise osakaalu kasv formaalses hariduses.
rakendamiseks. VOTA rakendamise osakaal tldhariduses.

e Noored (algajad) Opetajad ja tugipersonal on e Abivajaduse vihenemine kooliastme vahetumisel.

koostddks, tutvumiseks koondatud. e Koolikiusamise juhtude arvu vahenemine.

Tipptulemusega Gpilaste arvu kasv ja madala tasemega
Opilaste arvu vahenemine (PISA jargi).

HARIDUSSPETSIALISTIDE ULDEESMARK JA SEDA | MOODIKUD
TOETAVAD ALAEESMARGID

2 Opetajate ja koolijuhtide koostddvdrgustike kaardistamine ning parima toimimise rakendusmudeli viljatédtamine”
teostamine (01.2019.-06.2019)
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KOIK OPPIJAGA SEOTUD TAISKASVANUD
PANUSTAVAD IGA OPPIJA INDIVIDUAALSESSE
eNCS ® Abivajaduse vahenemine kooliastme vahetumisel
* Kogu pere leiab tuge. (eristada lasteaiast kooli liikumist ja pdhikoolist
e Uldhariduse ja huvihariduse koost6é toimib ja gimnaasiumisse/kutseharidusse -  tegevusteks
arvestab dppija vajadusi. infopdevad/koolitused, eelkoolide toimumine (%)).
e Haridustdotajate koolitamine toetab @ Koolikiusamise  juhtude arvu vahenemine
kompetentside arengut muutunud &pikasituse (rahulolukdsitlused).
rakendamiseks. e Viljalangevuse vihenemine
e Lapse/Bppija liikumine haridusastmete ja -asutuste e Jargmisel vdi teisel haridusastmel jatkamise
vahel on sujuv ja toetatud. osakaal.
e Haridustdotajate vahelised ihisseminarid.
Lastevanemate koolitusprogrammid —  koolitusel

osalejate arv.

Vorgustike kaivitamise ja toimimise toetamiseks on seatud alljargnevad alaeesmargid protsesside, arengu

ja finantside vaatest.

TABEL 2. VORGUSTIKE TOIMIMISE EESMARGID JA MOODIKUD

Protsessid:

Organisatsioon,
struktuur,
tooprotsessid ja
tilesanded

Oppimine ja areng

Ressursid/ eelarve

Igale vorgustikule on loodud oma valdkondlike
spetsialistide tugipunkt ning info ja kogemuste
vahetamise slisteem.

Osapooltele maaratud rollid on selged ja
Giheselt mdistetavad. Osapooled on aktiivselt
kaasuvad.

Vorgustiku teenused on kirjeldatud lahtuvalt
kasusaajate vajadustest.

Vorgustiku juhtimiskorraldus (sh rahastamine)
toetab vorgustiku eesmarkide elluviimist.

Vorgustik panustab
poliitikakujundamisse, esitades otsustajatele
regulaarselt ettepanekuid parendustegevuste
elluviimiseks.

Toimivad maakondlikud erialaspetsialistide
Gihiskoolitused, kogemuste jagamised.

Parimate praktikate kaardistamine on téstnud
pakutava teenuse kvaliteeti.

Nuidisaegne Opikasitlus on omaksvoetud ja
rakendamisel.

On loodud mentorlusprogramm

® Kokku on lepitud v&rgustiku juht.
e Tagasiside kinnitatud struktuuri, tookorralduse
reeglite rakendatavusele.
o Kogemuste vahetamise regulaarsus
e Koostooprojektide arv.
e Toosse ldinud ettepanekute osakaal kdikidest
esitatud ettepanekutest.
aktiivselt
e Toimunud Uhiskoolituste/ kogemuste jagamise
Gimarlaudade arv.
e Kaardistatud abivajajatest tuge saanute
osakaal.
e Olemasolevate kaasatud vaiksemate
vorgustike arv.
e Piirkonda toodud uute spetsialistide osakaal.
noortele
e Uute algatuste arv (nt Mentorlusprogramm)

alustavatele spetsialistidele.

Kaardistatud on vorgustiku tooks vajalikud
ressursid koos katmisallikaga (juhtimiskulu,
kommunikatsioonitegevused,
Uhisseminaride/koolituste kulu) ning olemas
pikaajalised kokkulepped kulude katmiseks.
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3.KOOSTOOVORGUSTIKU TEGEVUSMUDEL

3.1. TEGEVUSMUDELI METOODIKA

Tegevusmudeli eesmargiks on kirjeldada vorgustike toimimise loogika, sh vérgustiku juhtimine, rollijaotus,
vastutus, aktiivsus ja laienemine, kommunikatsioon ning tegevuste elluviimine. Mudel sobib kasutamiseks
nii eraldi institutsiooni kui ka projektipchise tegevuste kogumi elluviimisel. Mudeli kirjeldamise juures
arvestati ka olemasolevate tegevusmudelite ndidetega, nt IVEK haridusklaster voi Mustvee valla hariduse
tugiteenuste mudel. Aluseks on vOetud mudeli loomisel Civitta Eesti poolt SA Innovele loodud
haridusvdrgustike mudel®, mida kohandati koost®ds tellijaga V&ru maakonna vdrgustikele sobivaks.

Kommunikatsioon ja

Aktiivsus ja laienemine e
koostoo

- o o Tegevustes
Tel.:;evus Motiveerimine ja osgal A
SN tunnustus .
/ aktiivsus

Tegevuste elluviimine

\

JOONIS 1. KOOSTOOVORGUSTIKE TEGEVUSMUDEL

Tegevusmudelis sOltub tegevuste edukus suures osas kolmest peamisest kategooriast — juhtimisest,
aktiivsusest ja laienemisest ning kommunikatsioonist ja koostoost. Nende aspektide edukus maarab, kui
hasti suudab mudeli rakendaja tegevusi ellu viia. Tegevuste tohus elluviimine omakorda véimaldab
pikemaajaliselt saavutada laiemat maju. Jargnevalt on kirjeldatud mudeli erinevad kategooriad. Erisused
konkreetse haridusvaldkonna vorgustikust ldahtuvalt on kirjeldatud eraldi iga vorgustikku kajastavas
peatiikis.

3.1.1. JUHTIMINE

Juhtimise kategooria annab Ulevaate vorgustiku eesmarkidest, tegevuskavast ja ressurssidest, mis on
vajalikud vorgustiku sihiparaseks ja tulemuslikuks arendamiseks ning tegevuste suunamiseks. Nii saab
tdidetud vorgustiku (iks peamisi llesandeid ehk loodud on keskkond parima praktika jagamise
vBimaldamiseks. Vorgustiku enda roll on omavahel praktikate jagamine, koos uute ideede algatamise ja
elluviimisega oma padevuse piirides, partneritega Uhise teadmise tekitamine ning otsustajatele
(KOVidele, riigile jne) selle kaudu pohjendatud ekspertarvamuse esitamine otsuste tegemisel.

3, Opetajate ja koolijuhtide koostddvdrgustike kaardistamine ning parima toimimise rakendusmudeli véljatéétamine”
teostamine (01.2019.-06.2019)
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Eesmarkide formuleerimine on oluline tagamaks liikkmete vahel Ghiselt kokkulepitud ndgemus selles osas,
mis on nii vGrgustiku kui lilkkmete ja sellega seotud osapoolte rollid (sh on maaratud juhtrolli kandja), mida
tahetakse Uhiselt korda saata ning milleni soovitakse konkreetses ajaraamis jéuda. Olemasoleva teadmise
vOimalikult laia kasutuse jaoks on vaja teha tegevusi vorgustiku toimimiseks. Eesmargid ja nendeni
joudmine on tihedalt seotud tegevuskava ning olemasolevate ressurssidega. Ressurssideks on nii
materiaalsed kui ka mittemateriaalsed ressursid. Koostoopuhul on tiheks olulisemaks mittemateriaalseks
ressursiks vorgustike liikkmete aeg ja panus, mis voib olla nii nende pohiliste todillesannete hulgas kui ka
lisategevus. Tegevuskava abil on vdimalik kokku leppida konkreetsetes sammudes, mida eesmargini
joudmiseks tehakse ning ressursid kirjeldavad seda, kust saadakse vahendid tegevuste elluviimiseks.

3.1.2. AKTIVSUS JA LAIENEMINE

Teine mudeli kategooria — aktiivsus ja laienemine — loob eeldused vorgustiku jatkusuutlikuks ja
jarjepidevaks tegevuseks. Seetdttu on oluline kirjeldada vorgustiku erinevate liikmete aktiivsust labi
koostdd sageduse ja osalejate osakaalu kdikidest liikmetest ning ka liikmete motiveerimist ja
tunnustamist.

Aktiivsus tahendab seda, kui tihti toimub liikmete vahel koost66, milline on koost6dst osavott ning mis on
motiiv vorgustiku tegevustes osalemiseks. Motiiv on oluline, sest vGimaldab mdista, kui vaartuslikuks
osapooled tegevust peavad (nt kas osaletakse selleks, et soovitakse hariduse toimimisse panustada ja
valdkonda edendada vi osaletakse muudel pShjustel, naiteks on see maaratud toolilesandeks kellegi teise
poolt). Liikmete aktiivsus on tihedalt seotud ka motiveerimise ja tunnustamisega. Vorgustiku edu
saavutamiseks ja eesmarkide taitmiseks on vaja kdikide liikmete motiveeritust tegevustes kaasa 166miseks.
Seet6ttu on vaja labi méelda, millised on konkreetsed kasutegurid erinevate osapoolte jaoks. Samuti véib
olla oluline tegevustes kaasa l66vate liikkmete avalik tunnustamine ja nende panuse eest tdnamine.
Lilkkmete tunnustamise puhul on oluline, et vorgustiku siseselt oleks tegevuste teostamine Uhiselt vélja
tootatud ja kokku lepitud. See tagab protsesside pideva toimimise ja jarjepidevuse.

3.1.3. KOMMUNIKATSIOON JA KOOSTOO

Kolmas oluline kategooria, millel vérgustiku toimimine tugineb, on kommunikatsioon ja koost66.
Kommunikatsioon tdhendab nii info ajakohast liikumist liikmete vahel kui ka informatsiooni véljapoole
kommunikeerimist (nt KOV tasandil, maakonna tasandil voi riiklikul tasandil). Info liikumine omakorda
tagab tihedama ja sujuvama koostoo liikmete ja teiste valiste osapoolte vahel.

Vorgustiku Uheks keskseks rolliks on koost66 koordineerimine ja t&hustamine kdikide liilkmete vahel.
Koost6o on voimalik |abi osapoolte kokkukutsumise ja regulaarsete kohtumiste korraldamise. Lisaks on
vaja info lilkumise tagamist nii liikmete kui ka teiste haridusvérgustiku toimimisega seotud oluliste asutuse
vahel. Kommunikatsiooni ja koost6dga on vdimalik saavutada vorgustiku eesmarkide tditmine ning
tegevuste moju avaldumine.

3.1.4. TEGEVUSTE ELLUVIIMINE JA MOJU

K6ik mudeli kolm osa — juhtimine, aktiivsus ja laienemine ning kommunikatsioon ja koost6d — on
omavahel tihedalt seotud. Kui vorgustiku tegevusi juhitakse labimdeldult ja edukalt, aitab see kaasa
aktiivsele osavdtule ning samuti heale info liikumisele ja koostodle. Samamoodi on asjakohase ja aktuaalse
info olemasolu eelduseks, et vorgustiku juhtrolli tditjal on olemas vajalik sisend sobivate vérgustiku
toimimiseks vajalike juhtimisotsuste tegemiseks. Samuti on vaga oluline info liikumise protsess ning see,
kuidas kommunikeeritakse vorgustiku tegevusi valjapoole.

Kui eelnevad protsessid toimivad, on tdidetud eeldus, et vorgustik suudab tagada tegevuste jatkusuutliku
elluviimise ja seatud eesmarke edukalt ellu viia. Konkreetseteks tegevusteks vdivad olla naiteks erinevate
liikmete vaheliste koosolekute kokkukutsumine, koolituste korraldamine, Urituste korraldamine ja/voi
korralduses osalemine jne. Iga vorgustik koostab oma tegevuskava lahtudes maakonna
arengustrateegiast ning hetkeolukorra vajadustest.
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Tegevuste elluviimise tulemuseks on laiem maéju. M&ju on muutuse pdhjustamine nii kohalikul tasandil kui
Uhiskonnas laiemalt ja selle avaldumine vdib olla margatav alles mitmete aastate moddumisel.
Haridusvorgustike tegevuste tulemuseks véib olla lisaks vorgustiku enda eesmarkide saavutamisele ka
panus riigi hariduspoliitikasse. Seega on vorgustiku heks valjakutseks oma rolli ja tegevuste mdju
teadvustada ning seada sellest [ahtuvalt oma tegevustele lGhi- ja pikaajalisi eesmarke. Mdju hindamine on
vaga palju seotud vorgustiku enda arenguga — mida paremini osatakse hinnata enda tegevuste moju, seda
siistemaatilisemalt on véimalik planeerida jargmiseid eesmarke ja tegevusi.

Struktuur ja rollijaotused on kirjeldatud eraldiseisvalt iga vorgustiku kohta, lilejadnud mudeli osised on
kirjeldatud koikide vorgustik peale kokku.

SA Vorumaa Arenduskeskus kavandab tegevusele rahastuse leidmiseks projektitaotluse esitamist meetme
,Kohalik ja regionaalne arendusvéimekus” taotlusvooru ,Kohaliku omavalitsuse Uksuste koost6o- ja
teenuste osutamise voimekuse tdstmine”

3.2. VORGUSTIKEULESED TUGISTRUKTUURID JA NENDE ROLL

Koikidele vorgustikele on raamina toeks kohalikud omavalitsused ja Vérumaa Arenduskeskus.

Omavalitsuste rolliks on eelkdige aidata vorgustike sdnumite jdudmist kohaliku elanikuni, aga ka riigi
tasandile vajadusel poliitikate kujundamiseks. Kohalikud omavalitsused saavad vorgustikke voimestada
|abi sisulise kaasam&tlemise, tunnustamise, aga vajadusel ka ressurssidega toetamisel.

Vorumaa Arenduskeskuse rolliks on toetada vorgustike maakonnalileseid algatusi, sh kommunikatsiooni
kui ka naiteks koolituste korraldamisel. Vorumaa Arenduskeskuselt oodatakse maakonnaiilese pika vaate
kujundamiseks suuniste andmist.

Nii kohalikud omavalitsused kui ka Arenduskeskus toetavad voérgustikke erinevates korralduslikes
kiisimustes, et vorgustikud saaksid keskenduda sisuliste teemadega.

3.3. TUGITEENUSTE VORGUSTIKU STRUKTUUR JA ROLLIJAOTUS

Tugiteenuste vorgustiku struktuuri ja edasiste tegevuste puhul lahtuti juba olemasolevast vorgustikust,
mida tuleb vaid mdningate osapooltega tdiendada. Kuna tugiteenused on haridusvaldkonna sees olev
kitsam valdkond ja lile-eestiliselt on naiteid tuua erinevatest vorgustikest, hindavad osapooled koost6od
ja selle vajadust korgelt. Voru maakonnas ei nahtud seetdttu vajadust moodustada tugiteenuste
vOrgustikuks eraldi juriidilist keha, vaid antakse koordineeriv roll Vérumaa Arenduskeskusele.
Koordineerija rolliks on eelkdige jalgida vorgustiku toimimise regulaarsust, jagada informatsiooni
vOrgustiku sees ja tagada kdigi kokkulepitud osapoolte kaasatus.

3.3.1. STRUKTUUR JA PERSONAL

Organisatsioon Toorihm/alavdrgustik kogu haridusvérgustiku struktuuris
Asukoht Tapsustamisel
Struktuur ja osapooled Vérgustiku juht/koordinaator- alavérgustik lepib kokku ja annab volitused

Tegevliikmed:

- KOV esindaja(d), haridus- ja sotsiaalvaldkonnast
- HEV &pilaste 6ppe koordineerija

- Haridusasutuste esindaja(d)

- Huvihariduse esindaja(d)

- Kutseharidusase esindaja(d)

- Noorsootd0 esindaja(d)

Teised kaasatud osapooled:
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I U
- Oppija
- Rere
- Rajaleidja
- SKA
Personal Vorgustiku juht/koordinaator- tuumikgrupi véi alavérgustiku otsusega

Organisatsiooni/vérgustiku roll e vorgustiku tegevuse koordineerimine
e kompetentside tagamine, koolitusvajaduse kaardistamine

e parimate praktikate jagamise korraldamine
e maakonna erialaspetsialistide koondamine
e info koondamine kogu vorgustiku kohta
e  koolitusvajaduse sisendi kokku kogumine
e parimate praktikate jagamine — spetsialistilt kaasuvatele vorgustiku
liikmetele (nt huviharidus) - initsiatiiv kaasuvatelt liikmetelt,
vajaduspdhiselt
Vajalikud ressursid e vorgustiku juhi/koordineerija maaramine
e tegevustoetus
e projektid/fondid
o teiste osapoolte vdimalikud ressursid
e turvatunne, toorahu
e inimesed (tegevliikmed)
e aeg
Mudeli ellurakendamise Kaivitamine perioodil 2021/2022

ajaraamistik

3.3.2. ROLLUJAOTUS

Vérgustiku juhi/koordinaatori peamine (lesanne on koodineerida vérgustiku tegevust nii, et kdik
osapooled teavad oma rolle ning on Ghises infoviljas.

Kohaliku omavalitsuse peamine Ulesanne on luua vdimalused, sh ressursid (vajadusel vajamineva
personali tagamine), sotsiaal- ja haridusvaldkonna koostddks ning arendada antud valdkonda KOVis.
Samuti vastutab kohalik omavalitsus strateegilise asutuste llese vaate ning eesmarkide seadmise eest.

HARIDUSASUTUS

Asutuse juhi llesandeks on kompetentse personali varbamine ja vdimalike vorgustiku abil lahendatavate
probleemide kaardistamine ning kolleegilt kolleegile dppimise soodustamine.

HEV-koordinaator on haridusasutuse sisemise vorgustiku haldaja ning koolipoolne kontaktisik valisele
vorgustikule ning vajadusel kaasab lapsevanemaid. HEV-koordinaator tegeleb jagatud parimatest
praktikatest lahtuvalt pere ndustamise ja Gpilase arengu toetamisega.

Opetajate iilesandeks on asutuse juhi ja HEV-koordinaatori teavitamine ilmnenud probleemidest, mida
vGiks olla véimalik vorgustiku abil lahendada. Vérgustiku korraldatud koolituste/irituste osalemise jargselt
on Opetajal rolliks teadmist ka asutuses rakendada ja kolleegidega jagada (kolleegilt kolleegile Gppimine).

Tugispetsialisti rolliks on hinnata laste abivajadust, koostata abi osutamise plaan ning viia ellu
tegevusplaan, mis arvestab ka vorgustikus jagatud parimat praktikaid. Tugispetsialisti rolliks on osaleda
vorgustiku poolt korraldatud Umarlaudadel, parima praktika jagamistel ja koolitustel, saamaks kogemusi
juhtumite kohta, mille osas varasem kogemus puudub, ning teavitada kolleege vdimalikest uutest
tegevussuundadest.

MUUD VORGUSTIKKU KAASATUD OSAPOOLED

Pere Ulesandeks on lisaks oma lapse toetamisele voérgustiku poolt korraldatud koolitustel osalemine (nt
kogemuste jagamiseks, parimate praktikate 6ppimiseks). Pere rolliks on tugivorgustikuga info jagamine ja
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vorgustiku teiste osapooltega koost6o tegemine. Lapse llesandeks on vanemaga tekkinud olukordadest
raakimine ja nende teavitamine.

Haridusasutuse vilised spetsialistid (Rajaleidja, SKA) rolliks on olla vajadusel kaastatud vorgustiku to0sse
jagamaks vorgustiku osapooltega oma kogemust.

Noorsootootaja rolliks on olla vajadusel kaastatud vorgustiku t60sse jagamaks vorgustiku osapooltega
oma kogemust.

3.4. HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIKU STRUKTUUR JA ROLLIJAOTUS

Haridusteenuste vérgustiku juhtimise kokkuleppimiseks kaaluti eri osapoolte vahel toimunud seminari
raames (kaasatud KOV ja tugiteenuste vorgustiku esindajad) erinevaid alternatiive.

ALTERNATIIV 1. VORGUSTIKKU JUHIB PALGALINE TOOTAJA

Alternatiivi tugevuseks on maakonna ja KOVide haridusvaldkonna eesmarkide keskne kaetus ning véimalus
otsida maksimaalselt ihiseid lahendusi. Samuti oleks vérgustik selliselt tugevaks sotsiaalseks partneriks nii
maakonna kui riigi tasandil. Juhi vastutuseks oleks kogu vérgustiku tegevuskava elluviimine. Tagatud oleks
juhtimise selgus. Antud juhtimisstruktuuri puhul oleks tagatud seminaride raames kokkulepitud
eesmarkide ja tegevuste elluviimine, tegevuste seire ja slisteemne ning jatkusuutlik arendustegevus.
Skoobis oleks mitmete uute algatuste ellukutsumine. Juhi iheks rolliks oleks pidevalt seirata ka lisatoetuste
kaasamise véimalusi. Alternatiivi eelduseks on kindel tegevustoetus ning KOVide omavaheline kokkulepe,
kuid vorgustiku valjatéotamise etapis puudub padevus siduvaid kokkuleppeid séImida.

ALTERNATIIV 2. VORGUSTIKKU JUHIVAD KOV-ID ROTATSIOONI KORRAS

Teise alternatiivi tugevuseks on, et iga eestvedajaga tekivad eesmirkidele uued vaatenurgad. Uhtlasi vdib
see olla ka miinuseks, kuna iga KOV tahab ellu viia just endale olulisi tegevusi ja pikaajaliselt planeeritud
tegevused vdivad jadda seetSttu ,venima“. Alternatiivi eelduseks on KOVide voimekus teemasid vedada,
sh pakkuda inimressurssi. Probleemina vdib esile kerkida aga kdikide osapoolte kaasatus, kuna vGrgustik
holmab teemasid, mis ei kuulu tavaparaselt KOVi vastutusse, nt riigikoolid, taiskasvanuharidus laiemalt.
Juhtimiseks kuluv rahaline ressurss tuleks selle alternatiivi puhul ldbi juhtiva KOVi, kuid teiste rahaliste
vahendite kaasatus ja vatsustus on hajutatud ning vGib seega ressursina jaada kasutamata.

ALTERNATIIV 3. VORGUSTIKU KOORDINEERIVA ROLLI VOTAB ARENDUSKESKUS OLEMASOLEVA
RESSURSI RAAMES

Viimase alternatiivi puhul saab Vorumaa Arenduskeskus pakkuda eelkdige tuge olemasoleva ressursi
raames ja seega on vorgustiku juhtimine piiratud. Eelkdige on vGimalik abi pakkuda Ghiste seminaride ja
kooskdimiste jms koordineerimisel. Selle alternatiivi puhul on oluline kindlasti kokkulepitud tegevuskava
Ule vaadata ja seada vaga selged prioriteedid ning hinnata kd&igi osapoolte valmisolekut eesmarkide
tditmise tegevustesse panustada. Antud juhtimisstruktuuri puhul saab tagada tihises inforuumis olemise ja
Uhistegevuste ning moningate praktikate ja kogemuste jagamise, kuid suuri maakonda hdlmavaid muutusi
on keeruline ellu viia. Lisaks ei saa eeldada, et toimuks pidev eesmarkide seire ja uute tegevuskavade ja
vastutajate kokku leppimine. Tanane valmisolek tegevustesse panustada on maakonnas kesine, sest ei
nahta Uhiste muutuste elluviimisel konkreetset ja kiiret kasu oma organisatsioonile. Haridusvaldkonnas
vOibki sisuliste eesmarkide ja muutuste puhul mdju saabuda pika aja tagant, kuid samal ajal on
organisatsioonidel akuutseid probleeme, mis tuleb lahendada kohe (nt Gpetajate ja tugispetsialistide
puudus, laste arvu vahenemine jne). Akuutsete ja igapaevaste probleemide korvalt on keeruline leida
ressurssi pikaajalistesse eesmarkidesse panustamiseks, sest muutuste elluviimine on ressursimahukas ja
tulemuste saabuvad alles pikema aja méoddudes. Voimaluseks oleks siinkohal saavutada kokkulepped
eesmarkide prioriseerimiseks ja seejarel leida ressurss nende elluviimiseks pikema aja valtel kui
kokkulepitud tegevuskavas.
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3.4.1. STRUKTUUR JA PERSONAL

Organisatsioon Koiki osapooli hdlmav vargustik, mis koondab enda alla haridustéétajaid ja
nende Ghendusi

Asukoht Tapsustamisel
Struktuur ja personal Vargustiku juht/koordinaator - vérgustiku tuumikgrupp, mis moodustatakse
(osapooled) maksimaalselt 10 liikmelisena. Tuumikgrupp peab katma koik

haridusvaldkonnad. Tuumikgrupi alla vGib moodustada alakomisjone
vastavalt eesmarkidele, prioriteetsetele tegevustele vmt. Koordineeriva rolli
votab Vorumaa Arenduskeskus

Tegevliikmed:

- SAVorumaa Arenduskeskus

- KOV esindaja(d)

- Haridusasutused

- Huvikoolid

- Noortekeskused

- VOrumaa Kutsehariduskeskus

- Tugiteenuste osutajad

Teised kaasatud osapooled:

- Oppija

= Pere

- Ulikoolid

- Riik

- Ettevotted

Personal Voérgustiku juht/koordinaator - V&rumaa Arenduskeskus

Organisatsiooni/vérgustiku roll e  vorgustiku tegevuse koordineerimine
° kompetentside tagamine
° koolitusvajaduse kaardistamine
° parimate praktikate jagamise korraldamine
° huvigruppide kaardistamine
Vajalikud ressursid e  vorgustiku juhi/koordineerija olemasolu
° projektid/fondid muutuste ja pikaajaliste eesmarkide elluviimiseks
e  teiste osapoolte véimalikud ressursid
° turvatunne, téorahu
° inimesed (ainetihendused)
° aeg
Mudeli ellurakendamise Kaivitamine perioodil 2021/2022

ajaraamistik

3.4.2. ROLLUJAOTUS

SA Voérumaa Arenduskeskuse/vérgustiku koordinaatori peamine (lesanne koordineerida
haridusvaldkonnas riiklike ja kohalike organisatsioonide koost66d ning toetada vorgustiku tegevust.

Kohaliku omavalitsuse peamine llesanne on luua vdimalused haridusvaldkonna koost66ks ning arendada
antud valdkonda KOVis. Samuti vastutab kohalik omavalitsus strateegilise asutuste (ilese vaate ning
eesmarkide seadmise eest.

4 Haridustdoétaja- kdik formaalses ja mitteformaalse hariduse valdkonnas téétavad &petajad, ringijuhid, koolijuhid.
Samuti haridusametnikud, tugispetsialistid, tdiskasvanute koolitajad, noorsootddtajad.
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HARIDUSASUTUS

Asutuse juhi Glesandeks on kompetentse personali varbamine ja vbimalike vorgustiku abil lahendatavate
probleemide kaardistamine ning kolleegilt kolleegile Sppimise soodustamine.

Opetajate ilesandeks on asutuse juhi teavitamine ilmnenud probleemidest, mida vdiks olla vdimalik
vBrgustiku abil lahendada. Vargustiku korraldatud koolituste/lrituste osalemise jargselt on dpetajal rolliks
teadmist ka asutuses rakendada ja kolleegidega jagada (kolleegilt kolleegile Gppimine).

MUUD VORGUSTIKKU KAASATUD OSAPOOLED

Huvikoolide, noortekeskuste, kutsehariduskeskuste Ulesandeks on tuua valja vGimalused Uldhariduse
valdkonnas koosto6 tegemiseks ja vajadusel luua uusi sobiva sisuga kursusi/tegevusi.

Kohalike haridusasutuse vilised osapooled (iilikool, riik, ettevotted) rolliks on olla vajadusel kaastatud
vorgustiku to0sse jagamaks vorgustiku osapooltega oma kogemust voi pakkumaks vorgustiku liikkmetele
vajalikke koolitusi/uuenduslikke vdimalusi (nt valikkursused, teaduskool, toévarjutamine, praktika).

3.5. KOV HARIDUSSPETSIALISTIDE VORGUSTIKU STRUKTUUR JA
ROLLIJAOTUS

KOV haridusspetsialistide vorgustiku struktuuri ja edasiste tegevuste puhul Idhtuti tdnasest olukorrast. KOV
spetsialistid peavad omavahelisi arutelusid ja tihedamalt on seotud just naaberomavalitsused. Loodavast
vorgustikust loodetaksegi pigem kd&ikide korraga kaasamist ja regulaarsust. Kohaliku omavalitsuse
haridusteenuste valdkond on niivord lai, et oluline on nii omavaheline spetsialistide vaheline koost6o kui
ka kaasatus teistesse loodavatesse vorgustikudese. Voru maakonnas ei nahtud seet6ttu ka vajadust
moodustada KOV haridusspetsialistide vorgustikuks eraldi juriidilist keha, vaid antakse koordineeriv roll
Vorumaa Arenduskeskusele. Koordineerija rolliks on eelkdige jalgida vorgustiku toimimise regulaarsust,
jagada informatsiooni vorgustiku sees ja tagada koigi kokkulepitud osapoolte kaasatus.

3.5.1. STRUKTUUR JA PERSONAL

Organisatsioon Toorihm/alavdrgustik kogu haridusvdrgustiku struktuuris

Asukoht Tapsustamisel

Struktuur ja personal Vdrgustiku juht/koordinaator — alavdrgustik lepib kokku ja annab volitused
(osapooled) Tegevliikmed:

- KOV valdkonna spetsialist

- Alushariduse esindaja

- Uldhariduse esindaja

- Taiskasvanuhariduse esindaja

- Huvihariduse esindaja

- Noorsoot66 —, nt Noortekoja juht

- Rajaleidja esindaja

Teised kaasatud osapooled:

- Pere, sh dppija, labi hoolekogu, dpilasomavalitsuse vmt

- Koolitajad
Personal Vorgustiku juht/koordinaator- tuumikgrupp voi alavérgustiku otsusega
Organisatsiooni/vrgustiku roll e vOrgustiku tegevuse koordineerimine

tegevuskava koostamine
koolitusvajaduse kaardistamine
koolituste/arutelude korraldamine
kompetentside tagamine
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e parimate praktikate jagamise korraldamine
e ettepanekute tegemine KOVile/riigile
maakondliku  arengustrateegia koostamiseks sisendi andmine,
tegevuste elluviimises osalemine ja seire
vorgustiku juhi/koordineerija maaramine
tegevustoetus

projektid/fondid

teiste osapoolte voimalikud ressursid
turvatunne, téorahu

inimesed (tegevliikmed)

aeg

Mudeli ellurakendamise Kaivitamine perioodil 2021/2022

Vajalikud ressursid

ajaraamistik

3.5.2. ROLLUJAOTUS

Vorgustiku juhi/koordinaatori peamine llesanne on koodineerida vdrgustiku tegevust nii, et k&ik
osapooled teavad oma rolle ning on Uhises infovaljas.

KOV haridusspetsialistide Ulesandeks on koordineerida omavalitsuse siseselt haridusse panustavate
osapoolte koostodd, koguda haridusvaldkonna andmeid ning tdita seadusest tulenevaid ndudeid.
Spetsialistid lahendavad oma piirkonna spetsiifilisi probleeme.

SA Vorumaa Arenduskeskuse peamine lilesanne on koordineerida kohalikus omavalitsuses tootavate
haridusspetsialistide omavahelise koostd6 toimimist ning aidata kaasa maakonnaiileste sekkumiste
vajaduste véljaselgitamisel ja lahendamise elluviimisel. SA V6rumaa Arenduskeskus saab olla ka
kontaktpunktiks riiklike ja kohalike organisatsioonide koost60s (nt erinevad riiklikud laiapdhjalisemad
Umarlauad, strateegiliste dokumentide koosk&lastamised) esindades V6ru maakonda kui tervikut.

Kohaliku omavalitsuse peamine llesanne on luua vdimalused, sh ressursid (vajadusel vajamineva
personali tagamine), sotsiaal- ja haridusvaldkonna koostétks ning arendada antud valdkonda KOVis.
Samuti vastutab kohalik omavalitsus strateegilise asutuste Ulese vaate ning eesmarkide seadmise eest.

HARIDUSASUTUS

Asutuse juhi Glesandeks on kompetentse personali vairbamine ja vbimalike vorgustiku abil lahendatavate
probleemide kaardistamine ning kolleegilt kolleegile Gppimise soodustamine.

Opetajate ilesandeks on asutuse juhi teavitamine ilmnenud probleemidest, mida vdiks olla vdimalik
vBrgustiku abil lahendada. Vérgustiku korraldatud koolituste/urituste osalemise jargselt on dpetajal rolliks
teadmist ka asutuses rakendada ja kolleegidega jagada (kolleegilt kolleegile dppimine).

MUUD VORGUSTIKKU KAASATUD OSAPOOLED

Pere llesandeks on lisaks oma lapse toetamisele vorgustiku poolt korraldatud koolitustel osalemine (nt
kogemuste jagamiseks, parimate praktikate &ppimiseks). Oppija lilesandeks on vanemaga tekkinud
olukordadest radkimine ja nende teavitamine.

Koolitajate llesanne on vorgustiku liikmetele kogemuste jagamise, parimate praktikate koolituste
labiviimine.

3.6. KOOSTOOVORGUSTIKE JUHTIMISPROTSESSI KIRJELDUS

Kdesolev alapunkt tugineb alapunktil ,Tegevusmudeli metoodika” ning toimunud arutelude baasil tootati
valja vorgustike toimimise mudel.
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3.6.1. JUHTIMINE

Juhtimise kategooria annab Ulevaate vorgustiku eesmarkidest, tegevuskavast ja ressurssidest, mis on
vajalikud vorgustiku sihiparaseks ja tulemuslikuks arendamiseks ning tegevuste suunamiseks, et oleks
loodud keskkond parima praktika jagamiseks.

Vorgustike toimemudelid aitavad ellu viia eelnevalt seatud vérgustike eesmarke. Plstitatud eesmarkideni
joudmiseks on koostatud tegevuskava (vt punkt 3.7), kus on toodud vélja konkreetsed vastutajad ja
tegevuse elluviimise tdahtaeg. Tegevuskava koostatakse mitme aastase perspektiiviga, kuid vajadusega see
siiski ile vaadata iga-aastaselt, et viia sisse vajaminevad muudatused. Labi virgustiku tegevuskava viiakse
ellu ka maakondliku arengustrateegia eesmarke ja seega antakse sisend maakonna arengustrateegia
koostamisse, sh kaasatus tegevuskava koostamisse kaasatus on vorgustiku tegevuste planeerimiseks
oluline.

Tegevuste elluviimiseks on vajalikud mitmed ressursid (nii materiaalsed kui ka mittemateriaalsed
ressursid). Koostoo puhul on Gheks olulisemaks mittemateriaalseks ressursiks vérgustike liikmete aeg ja
panus, mis vGib olla nii nende pohiliste todllesannete hulgas kui ka lisategevus. Rahalistest ressurssidest
peetakse kull oluliseks KOVi toetust tegevuste elluviimisel, kuid kaaluda tuleks ka teisi v6imalusi (nt
projektitoetused, lapsevanemate panus). Lisarahastuse taotlemisel tuleb aga silmas pidada, kuidas see
aitab kaasa vorgustiku tegevuste elluviimisele ning kdigi osapoolte ootustele.

3.6.2. AKTIVSUS JA LAIENEMINE

Aktiivsuse ja laienemisega luuakse eeldused vorgustike jatkusuutlikkuseks. Vorgustike osapoolte aktiivsust
kirjeldatakse labi koostdo sageduse ja osalejate osakaalu kdikidest osalejatest. Aktiivsusega on seotud ka
motiveerimine ja tunnustamine, sest vihene motiveeritus avaldub tegevuste osalemise aktiivsuses.
Oluline on, et vorgustikus osalejate jaoks oleks piisav kasutegur tegevustes kaasal6dmiseks. Eelnev on
kokku voetud allolevas tabelis.

TABEL 3. VORGUSTIKU JATKUSUUTLIKKUSE TAGAMINE LABI AKTIIVSUSE JA LAIENEMISE

MOTIVEERIMINE JA TUNNUSTUS TEGEVUSTES OSALEMISE AKTIIVSUS

Supervisioon, erialane areng Koosto6 sagedus
Praktika vorgustik, uus info Koostoost osavott
Koost66 motiiv

Koostdd motiiviks on eelkdige Uhiselt probleemide lahendamise vdimalus ning olulistel teemadel arutelu
tekitamise vdimalus. Samuti on oluline teiste kogemustest Gppimine ja labi selle enda kogemuste pagasi
kasvatamine. Koostdost peaks olema eesmargiparane ja vajaduspdhine ehk alati peaks olema valitud
kindlad teemad, et jaaks lilkkmetel valikuvéimalus oma aja kasutust valida.

Oluliseks peetakse, et kogukond ja KOV markaks ja tunnustaks vérgustike liikkmeid, kuid selleks on vaja
eelnevaid maakonnalleseid kokkuleppeid kogu haridusté6tajate tunnustussiisteemi osas.

Maakonnas on ka pragu mitmeid tunnustusiritusi, kuid need on vilja kasvanud igailks erinevatel
ajahetkedel ja erinevatest riiklikest tunnustusiiritustest ning vajavad tervikpildi loomist ja Glevaadet kaetud
ja katmata kategooriatest. Kui vorgustiku loomise algusperioodil suudetakse hoida motivatsiooni
vabatahtliku t6ona, pole selle eelduse peale vdimalik kdike siiski lles ehitada. Koosto6 peab toimuma
motestatult ja kokkulepitud regulaarsusega, siis ei kao sealjuures ka liikkmete motivatsioon tegevustest osa
vOtta ja osa saada.
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3.6.3. KOMMUNIKATSIOON JA KOOSTOO

Vorgustike toimimine tugineb ka kommunikatsioonil ja koost66l. Oluline on, et vérgustiku liikmete vaheline
info lilkkumine oleks tagatud (nt regulaarsed infokirjad, kohtumised), kuid infot tuleb ka véljapoole
vorgustikku kommunikeerida. Koost66 seisukohalt peetakse oluliseks juhtimisotsustes kaasaraakimist ja
Ghiste seisukohtade kujundamist.

Vorgustikul vdiks olla oma tahis — brand, mille kasutamine labi liikmeks olemise kasvataks liikkmete
motivatsiooni ja aitaks vOrgustikku paremini kommunikeerida ka véljapoole. Omavahelise
kommunikatsiooni puhul tuleks astuda samme liikkumaks senisest ,kirjalistide” kasutamisest edasi
lihtsamate ja mugavamate IT lahenduste suunas. EelkGige peaks olema igal, sh tugispetsialistidel,
haridusvaldkonnas tootaval inimesel endal lihtne valida, millist infot ta soovib saada, millistes teemades ka
tahab kaasa raakida jne.

Viliskommunikatsioon peaks aitama kaasa ka lisaressursside leidmisele — ,haridusvérgustiku fondi“ ideele,
kus arenenumatest Eesti piirkondadest jouaks vahendid ka vaiksematesse piirkondadesse, kaasates selleks
eelkGige eraettevotteid.

Vilise kommunikatsiooni puhul on vaja jargida pohimotet, et kdik Gppijad, sh potentsiaalsed Gppijad
leiavad alati Gige ja uusima info erinevatest kanalitest otsides les. Info jagamine peab olema osapooltel
omavahel sinkroniseeritud. Oluline on tekitada kommunikatsiooni vaates ka ettepanekute kogumise
platvorm.

TABEL 4. VORGUSTIKE KOMMUNIKATSIOON JA KOOSTOO

INFO LIHIKUMINE KOOSTOO

Vorgustiku sees Juhtimisotsustes kaasaraakimine,
Uhiste seisukohtade kujundamine

Koostoo koordineerimine

o . Partnerid (KOV, Arenduskeskus) +
Vorgustikust valja - .
ettevotjad + tugiteenused

3.6.4. TEGEVUSTE ELLUVIIMINE JA MOJU

Kui eelnevalt nimetatud kolme kategooriaga seotud protsessid toimivad, suudab vdérgustik tagada
tegevuste jatkusuutliku elluviimise ja pusitatud eesmarkide tdimise. Kui tegevused on ellu viidud, on selle
tulemuseks Gldjuhul laiem moju. Voérgustiku mdéju vdib avalduda nditeks nii kompetentsetes
erialaspetsialistides kui varases markamises, iga Oppijale vajaliku abi pakkumises kui ka
mentorlusprogrammi olemasolu labi piirkonda noorte spetsialistide toomise.

3.7. VORGUSTIKE OMAVAHELINE SIDUSUS

Erinevad vorgustikud leidsid Ghiste arutelude kaigus, et neil on kiill igas vorgustikus omad eesmargid, kuid
ka kattuvaid teemasid on olulisel maaral. Samuti kattuvad vorgustikes osaliselt valdkonnad ja vérgustiku
liikkmed ning seetdottu on mdistlik rakendada kodikide vorgustike Uleselt (ihtset haridusvorgustike
juhtkomisjoni, kus juba eelnevalt mainitud kolm vorgustikku muutuksid n-6 teemavorgustikeks,
kaotamata seejuures oma rolli ja olulisust, vaid labi keskse koordineerimise lisades pigem sidusust ja
kasvatades vorgustike moju valdkonnale.

Iga teemavaldkonna all on vdimalus ldhtuvalt eesmargist ja tegevuste spetsiifilisusest moodustada
vaiksemaid alavorgustikke. Selline l1dahenemine vahendaks ka vorgustiku osaliste koormust ja iga liige
osaleks just temale olulises alavorgustikus. Siinjuures on muidugi oluline haridusvorgustiku juhtkomisjoni
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roll, kes peab omama valdkonna kohta tervikpilti ning suutma suunata ja kaasa aidata alavorgustikes
muutuste juhtimisel parimate lahenduste leidmiseks.

Kokku lepitud tegevuskavades on hetkel kattuvusi jargmiste tegevusgruppide osas:

e Kaivitamise tegevused

e |ga-aastased tegevuskavade seire ja tegevusplaanide uuendamine

e Ressursside kaardistamine

e Koolituste planeerimine

e Kommunikatsiooni tegevused (kommunikatsiooniplaanis kattuvad tegevused, sh nt IT

lahenduse leidmine)

Moningaid kattuvusi on ka eesmarkide osas ning seetdttu on kesksel juhtimisel oluline roll kokkulepete
solmimisel ja osapoolte kindlates rollides.

Keskse juhina nagid ka koik erinevad vorgustikud oma ettepanekustes Vorumaa Arenduskeskust (vt.
erinevate vorgustike tegevuskavad), kellel oleks eelkoige vorgustikke koordineeriv roll. Konkreetsemad
tegevusplaanid ja elluviijad tegevuste rakendamiseks on vaja kokku leppida vérgustike tuumikgruppides,
kaasates selleks vajalikke osapooli. Vorgustike seminarides kdesoleval hetkel konkreetseid kokkuleppeid ei
saavutatud, kuna kdigi osapoolte kaasatus ei olnud voimalik. Seetéttu on vorgustike kadivitamise juures vaja
eelkoige saada kokku vajaminevad osapooled ja alles seejarel asuda ellu viima sisulisi valdkonna eesmarke
tditvaid tegevusi.

Haridusteenuste
vorgustik

eteemarihm nr 1
eteemarihm nr 2

Haridusvorgustike
juhtkomisjon
koordineeriv roll- VAK
KOV haridus- kaasatud KOV esindajad
spetsialistide Tugispetsialistide
vorgustik vdrgustik

eteemarihm nr 1
eteemarihm nr 2

eteemariihm nr 1
eteemarihm nr 2

JOONIS 2. VORU MAAKONNA HARIDUSVORGUSTIKE OMAVAHELINE SEOS (CIVITTA 2021)

Oluliseks peetakse uute koostéovorgustike loomise juures liikkmete omavahelisi suhteid ja valmisolekut
koostéoks, votmevaartusteks on usaldus, altruism, solidaarsus, erisuste aktsepteerimine. SeetGttu on
vorgustikus liidriroll oluline, et leida parim koostooviis kdigi osapoolte vahel, mis vélistaks konkureerimise
liikkmete vahel. Seetdttu on ka kdesoleval juhul loodavate uute vorgustike juures vétmetdhtsusega
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vorgustike kaivitamine ja osapoolte vahelise koostddtahte ja usalduse saavutamine ning alles seejarel
asudes taitma suuremaid eesmarke>.

Haridusvorgustike juhtkomisjoni roll on eelkdige tagada maakonnalilese tervikpildi tagamine eesmarkide
ning tegevuste sidususe osas erinevate vorgustike vahel. Juhtkomisjoni t66d koordineerib Vorumaa
Arenduskeskus, kes omab mh vastustust ka Maakonna arengustrateegia eesmarkide tditmise jalgimisel.
Kuna vorgustikes tekkivad tegevused viiakse ellu valdavalt KOV asutustes, siis on oluline KOVde esindatus
juhtkomisjonis. KOV esindatuse kaudu oleks info liikumine kahepoolne, Ghelt poolt jagaksid nad kohalike
tegevuste ja algatuste kohta informatsiooni ning teisalt saaksid nad kasutada vorgustike teadmist kui
ekspertgrupi arvamust ja nduannet oma kohapealsete tegevuste planeerimisel.

Valdkonna vorgustikes on juhtiv roll valdkonna vérgustiku peamistel osapooltel (vt 3.3.1; 3.4.1 ja 3.5.1).
Vorumaa Arenduskeskus saab olla toeks valdkondlike vorgustike t66 koordineerimisel ja vajamineva
infovahetuse tagamisel juhtkomisjoni ja valdkonna vdérgustike vahel. Teemariihmad moodustatakse
konkreetsete eesmarkide voi tegevuste juhtimiseks valdkonna vorgustike sees. Teemariihm on iihe
kindla eesmaérgi/tegevuse elluviimiseks moodustatav kogum kuhu kaasatakse vdiksemate alategevuste
I0ikes eksperte voi elluviijaid. Naiteks kui luuakse pilootsiisteem eri haridusliikides saadud 6pivaljundite
koosrakendamise slisteemi elluviimiseks, siis selleks moodustatakse eraldi teemariihm, kus liikmeid
tegevuste IGikes vGib elluviijate vaates lisada. Noustajaks jadb teemarihmadele valdkonna vorgustiku
juhtorgan. Olemasolevad vdiksemad vorgustikud, nt aineliidud kaasatakse vastavalt sisulistele valdkonna
eesmarkidele vastavatesse valdkonna vorgustikesse vGi teemariihmadesse. Arvestama peab, et praktikate
jagamine oleks tagatud ja osapoolte rollid tegevuste elluviimisel kokku lepitud.

3.8. VORGUSTIKE JUHTIMISE TEGEVUSKAVA, SH
VALDKONNAVORGUSTIKE TEGEVUSED HARIDUSE EESMARKIDE
ELLUVIIMISEKS

TEGEVUSED VORGUSTIKU KAIVITAMISEKS

Vorgustiku juhi/koordinaatori nimetamine, kes korraldab Vastutaja: Arenduskeskus; 2021

osapoolte vahelist koost66d® kaasvastutaja:  valdkonna
vorgustik
Vorgustiku tuumikgrupi liikkmete kokkuleppimine (KOV Arenduskeskus Sept 2021

esindajad, Rajaleidja, Arenduskeskus, esindajad teistest
valdkondadest)

Vorgustiku eesmarkide seadmine ja rollides kokkuleppimine Haridusvorgustike Okt 2021
liikmete vahel (koost66s valdkonna vérgustikega). Sisend tuleb  juhtkomisjon
valdkonna vorgustikest.

Tooplaan ja eelarve (projektides osalemine, sh voérgustiku Vorgustiku tuumikgrupp Jaan 2022
tegevuste elluviimiseks ja juhtimiseks; kaivitamisperioodil KOV
tunnustus). Sisend tuleb valdkonna vérgustikest.

5 Urve Sellenberg ,KOOSTOOVORGUSTIKE ARENDAMINE AVALIKUS SEKTORIS SA INNOVE POHJA-EESTI RAJALEIDJA
KESKUSE NAITEL“, P4rnu, 2017

6 Keskkonna tagamine (platvorm), kontaktide kokku kogumine, info vahetamise korraldamine (v6imaluste loomine),
koolitusvajaduse kaardistamine, koolitusvGimaluste otsimine ja korraldamine (sh koolitusel osalejate arvu
kaardistamine; periooditi toimuvad temaatilised koolitused), ettepanekute koondamine ja esitamine, Uhiste
poordumiste esitamine (vajaduspdhiselt), muudatusplaanide tutvustamine, selgitamine.
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Kaardistada olemasolevad ressursid (sh ka mitterahalised Arenduskeskus jooksev
ressursid, nt ruumid, materjalid, raamatud, kirjandus,
toovahendid; oma ekspertide kontaktide vahendamine)

Valdkonna vorgustikes kaardistatud osapoolte koondi loomine Arenduskeskus jooksev
ja kattuvuste tuvastamine

Vorgustiku  téodriistad —  haridussindmuste  tabel Arenduskeskus jooksev
(Arenduskeskuse kodulehel), valtides topeltsindmusi ja

otsides vGimalusi valdkonna vorgustike tlesteks sindmusteks,

sisend valdkonna vorgustikest

Praktikate jagamise siisteemi loomine koostd6s valdkonna Arenduskeskus jooksev
vorgustikega erinevate teemade vahel

MOTIVEERIMISE JA TUNNUSTAMISEGA SEOTUD TEGEVUSED

Viljasdidud kui tunnustus Haridusvdrgustike jooksvalt
juhtkomisjon/

Valdkonna
vorgustikud/teemarihmad

SISEKOMMUNIKATSIOONI TEGEVUSED

Koondada info maakonna haridusteenuste tegevustest, Arenduskeskus, jooksvalt
pakutavatest vSimalustest Uhtsesse veebikeskkonda — mis haridusvargustike

vc").i.malused‘ uldse Vdru rr‘la:?\konnas olemas (erapraksise jyhtkomisjon/ valdkonna
psiihholoogid, pereterapeudid jms) vBrgutikud

VALISKOMMUNIKATSIOONI TEGEVUSED

Ulevaade teenustest ja vdrgustiku kontaktidest kittesaadav
partnerite kodulehtedel (Arenduskeskus, KOV-d, koolid jms)
Vorgustike tegevuste ja algatuste tutvustamine hoiakute

kujundamiseks

TEGEVUSED VORGUSTIKU ARENDAMISEKS

Aastalopu kokkuvdte, llevaade tegevuste elluviimisest ja Arenduskeskus/valdkonna Iga-aastane
tegevuskava muudatusettepanekud vorgustikud (jaanuar)
Regulaarsed kohtumised valdkonna vorgustikega, nt Arenduskeskus/valdkonna regulaarne
tooprotsesside arutamiseks, seotud tegevuste (ihisarutelud. vorgustikud

TUGITEENUSTE VORGUSTIKU EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS VAJALIKUD TEGEVUSED

Praktikate jagamise siisteemi loomine (osa tegevusi kajastub Arenduskeskus/valdkonna jooksev
kommunikatsiooni juures). Parimate praktikate vorgustik

koondamine/véimaluste  kaardistamine (sh  keskkonna

loomine, kokkusaamiste korraldamine jms)

Kompetentside Ulevaade (kes mis spetsiifikas kompetentse Tugiteenuste vorgustiku Esimesel

omab, sh coach oskused jms), sh toéoriistakohvrid. tuumikgrupp voimalusel,
Ainelihendused panevad portfoolio kokku ja korra aastas pidev
uuendatakse.
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NEET noorte kaardistus (juhtumipdhiselt info KOV-st)

NEET noortele juhtumipohise abistamise pakkumine -
meeskonna komplekteerimine, vajalike tooriistade pakkumine

> Meeskonna komplekteerimine

> Vajalike tooriistade valjatootamine

» Tooriistade rakendamine

> Seire ja paranduste sisseviimine
Tegelike abivajajate (tugiteenused) valjaselgitamine - kisitlus
tugispetsialistide hulgas hinnangu saamiseks (KOV too0riist
teenuse mahu kaardistamiseks)

»  Kusitlus tugispetisalistide hulgas

» Teenuse mahu ja vajaduste teenindamiseks lahenduste
valjapakkumine
»> Ettepanekud koolitusplaani

Uhiskoolitusvajaduse valjaselgitamine. Koolitusplaani
koostamine: tugispetsialistidele ja haridustootajatele eraldi

HEV laste toetamise metoodiakte ja materjalide jagamine,
tutvustamine

KOV  haridusspetsialistide
vorgustik

Tugiteenuste vorgustiku
tuumikgrupp

KOV/haridusasutus/teenuse
pakkujad

Arenduskeskus

Tugiteenuste vorgustiku
tuumikgrupp

Vastutaja Tahtaeg

Jooksev
Iga-aastane
Sept — nov
2021

Jooksvalt

HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIKU EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS VAJALIKUD TEGEVUSED

Eri haridusliikides saadud dpivaljundite koosrakendamise
sisteem

> Parimate praktikate koondamine (kutsehariduse valdkond
(VOTA siisteem))/vdimaluste kaardistamine (iildharidus,
huviharidus, sh mitteformaalne ja formaalne, alusharidus,
noorsootoo)

» Piloodi véljatootamine (tingimused, hindamine)

» Piloodi rakendamine (vastutajad haridusasutused),
vorgustik konsulteerib

> Seire, siisteemi parandusettepanekud

Haridustdotajate “kvalifikatsioon

» Andmete koondamine, sh viiksemate gruppide
kaardistamine, nt kas noorsootoo6taja kutsega on ainult
KOV noorsootdotajad voi kuuluvad sinna ka méned teised
organisatsioonid. Taiskasvanud koolitajad jne

» Koolitusvajaduse koostamine gruppide
Iikes/kutsetasemete Idikes

> Koolituste korraldamine (mida saab teha maakonna
Uleselt)

Haridusteenuste vorgustiku
Teemaruhm/alakomisjon

Haridusteenuste vorgustiku
Teemaruhm/alakomisjon

"Haridusté6taja — hariduse valdkonnas té6tav isik, nt dpetaja, haridusametnik, rektor
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Haridustee jatkamine kogu elukaare ulatuses/kvalifikatsiooni

tdstmine
> Probleemi tuvastamine kutsekvalifikatsioonita t66tajate Haridusteenuste vérgustiku  2021-2024
osas

Teemariihm/alakomisjon
» Probleemist Idhtuvalt osapooltega voimaluste
kaardistamine ja tegevuskava koostamine

KOV HARIDUSSPETSIALISTIDE EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS VAJALIKUD TEGEVUSED

Parimate praktikate koondamine/vdimaluste kaardistamine KOV haridusspetsialistide Vastavalt
vorgustik téoplaanile
Praktikate jagamise slisteemi loomine (osa tegevusi kajastub KOV haridusspetsialistide Suvi 2023
kommunikatsiooni juures) vorgustik
Uhiskoolitusvajaduse viljaselgitamine ja koolitusplaani KOV haridusspetsialistide Vastavalt
koostamine vorgustik tooplaanile, |
tegevusaastal

https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013005?leiaKehtiv
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CIVITTA

4.VORGUSTIKE EESMARKIDE SEOTUS ARENGUKAVADEGA

Jargnev tabel annab Ulevaate raamdokumentides kirjeldatud suunistest, mis on otseses (margitud rohelisega) voi kaudses puutumuses Vorumaa
haridusvorgustike planeeritavate tegevustega ning voeti protsessis aluseks vorgustike arengu planeerimisel. Oluline on arvestada, et suur osakaal vorgustiku
tegevustest on esimestel aastatel suunatud vorgustiku kdivitamisele (kirjeldatud peatiikis 3.7) ning sisutegevuste osas seatakse tdaiendavaid eesmarke igal
aastal. Arengukavadest on selles peatiikis kirjeldatud Uleriigiliste arengukavade eelndud ja maakonna arengustrateegia. Kohalike omavalitsuste arengukavades
olnud infot on kajastatud iga omavalitsuse olukorra kirjelduse juures. Uleriiklikest arengukavadest pidasime oluliseks vdtta uute pikaaegsete arengukavade
eelndud, sest need on ldbinud ka juba kommentaaride kogumise etapid ja suure téendosusega kehtestaks eelndu kujul.

TABEL 5. VORGUSTIKE PLANEERITUD VALDKONDLIKE SISUTEGEVUSTE SEOTUS ARENGUKAVADEGA

DOKUMENT HARIDUSVALDKONNAGA SEOTUD TEGEVUSED, MIS ON VOI VOIKSID OLLA SEOTUD VORGUSTIKE SEOTUD VORGUSTIKU TEGEVUS
EESMARGID DOKUMENDIS TEGEVUSTEGA

Eesti 2035 (Eelndu  Oskused ja to6turg: Tegevused haridussiisteemi Gppijast Iahtuvaks ja paindlikuks HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:
8 . . . Aaale
26.08.2020) 1. Haridussisteemi dppijast muutmisel: Eri haridusliikides saadud pivéljundite
Iahtuvaks ja paindlikuks 1. Loimitakse formaal- ja mitteformaalharidus ning uld- ja koosrakendamise siisteemi loomine
muutmine. kutsekeskharidus ja tootatakse valja ihtne keskharidusstandard. i . X
> Parimate praktikate koondamine
2. Inimeste teadmiste, oskuste 2. Piirkondlikud hariduskeskused sidustatakse regionaalsete ja (kutsehariduse valdkond (VOTA
ja hoiakute kooskdlla viimine kohalike huvipooltega vastastiktoimes, et toetada regionaalse siisteem))/vBimaluste kaardistamine

tooturu vajaduste ning ettevdtluskeskkonna arendamist ja t66jou ettevalmistamist. (aldharidus, huviharidus, sh
majandus.e 3. Jatkatakse koolivérgu optimeerimist ning luuakse piirkondlikud mitteformaalne ja formaalne,
struktuurimuutustega. hariduskeskused, mille eesmérk on luua uusi 6ppevorme ja alusharidus, noorsoot6o)
3. Tulevikutdoks valmistumine. vOimalusi Gld-, kutse- ja kdrghariduse ning mitteformaalse dppe,
4. Hariduses ning té6turul sh noorsoot66 sidustamiseks ja Gleminekute lihtsustamiseks.
Uhiskondliku sidususe ja Tegevused inimeste teadmiste, oskuste ja hoiakute kooskdlla viimiseks
vOrdsete voimaluste tooturu vajaduste ja majanduse struktuurimuutustega:
suurendamine. 1. Taiskasvanuhariduse siisteemi (sh kombineeritud
Rahva kestlikkus, tervis ja rahastamismudeli ja kvaliteedi tagamise pdhimdtete
sotsiaalkaitse: valjatodtamine, maksu- ja toetussiisteemide muudatused,

kultuuriasutuste vérgu kaasamine) uuendamine.

8https://wwwe.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/Eesti2035/riigi pikaajaline arengustrateegia eesti 2035 eelnou taiendatud 26. august 202
0.pdf
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https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/Eesti2035/riigi_pikaajaline_arengustrateegia_eesti_2035_eelnou_taiendatud_26._august_2020.pdf
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/Eesti2035/riigi_pikaajaline_arengustrateegia_eesti_2035_eelnou_taiendatud_26._august_2020.pdf

DOKUMENT HARIDUSVALDKONNAGA SEOTUD TEGEVUSED, MIS ON VOI VOIKSID OLLA SEOTUD VORGUSTIKE SEOTUD VORGUSTIKU TEGEVUS
EESMARGID DOKUMENDIS TEGEVUSTEGA

1. Tervikliku rahvastiku- ja 2. Oskuste ja vajaduste prognoosisiisteemi arendamine.

perepoliitika kujundamine Tegevused tulevikutédks valmistumisel: HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:
eesti rahva kestlikkuse ja

erl e 1. OpkpeI:avkad'e ac;encj'aTintituLeyiliuttiéks Y?jac:ikj t?aimiitte 'jat Haridustee jitkamine kogu elukaare
Riigivalitsemine: oskuste kujundamiseks, opetajate, oppejoudude ja koolitajate ulatuses/kvalifikatsiooni tdstmine
g 5 valmiduse tostmine ning 6ppekeskkondade nilitidisajastamine . .
1. Valitsemise Ghtsuse uuendatud 6ppekavade rakendamiseks. > Embl:enr'lf'k ) o “tU\.Iastamlne
L . . utsekvalifikatsioonita tootajate osas

su.ur(.an(.:lamlne Jasujuvariigh  Tegevused hariduses ning to6turul Ghiskondliku sidususe ja vBrdsete .
toimimise tagamine. voimaluste suurendamiseks: > Probleemist ldhtuvalt osapooltega

2. Riigi.ja KOV U 1. Kaasava hariduse arendamine, haridus-, sotsiaal- ja tervishoiu, vBimaluste kaard.lstamme Ja
kvaliteedi ja kattesaadavuse kultuuri ja tooturuvaldkonna tugiteenuste I8imimine, sh tegevuskava koostamine

parandamine ning vastutuse erivajadusega inimestele vdimaluste loomine.

Jaotumise korrastamine Tegevused tervikliku rahvastiku- ja perepoliitika kujundamisel eesti

rahva kestlikkuse ja heaolu tagamiseks:

1. Laste heaolu tagamiseks luuakse riigi ja KOVide koostdos
positiivset vanemlust toetavad ja laste vaarkohtlemist ennetavad
lahendused, uuendatakse lastekaitsekorraldust ja erivajadusega
laste tugisiisteemi ning tootatakse vilja teenused
kompleksprobleemidega lastele.

Tegevused valitsemise Uihtsuse suurendamiseks ja sujuva riigi toimimise
tagamiseks:

1. Riigile vajalike oskustega to6tajate (nt Gpetajad) jarelkasvu
tagamine, arvestades piirkondlikke vajadusi (sh keskusest
kaugemates ja kaheneva asustusega piirkondades).

Tegevused riigi ja KOV teenuste kvaliteedi ja kdttesaadavuse
parandamiseks ning vastutuse jaotumise korrastamiseks:

1. Avaliku sektori koostéd arendamine erasektori, vabaiihenduste ja  KOIK VORGUSTIKUD:

kogukondadega. Kohaliku omavalitsuse tksuste rolli Vérgustike loomine kui koostd6 alus — (ihtsed
detsentraliseerimise suurendamine ja piirkondliku koost66 infojagamise kanalid, vérgustiku kontaktid,
edendamine. parimate praktikate jagamine, valjasdidud,

tunnustamine, Uhisuritused, tGhisprojektid
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DOKUMENT HARIDUSVALDKONNAGA SEOTUD TEGEVUSED, MIS ON VOI VOIKSID OLLA SEOTUD VORGUSTIKE SEOTUD VORGUSTIKU TEGEVUS
EESMARGID DOKUMENDIS TEGEVUSTEGA

Tegevused taitmaks strateegilist eesmarki nr 1:

Haridusvaldkonna
arengukava 2021-
2035 eelndu®
(10.07.2020)

Strateegiline  eesmark nr
Opivéimalused on vallkurohked ja
kattesaadavad ning haridussiisteem
vdimaldab sujuvat liitkumist
haridustasemete ja -liikide vahel.

1. Tagatakse kvaliteetset
haridust pakkuv, kaasav ja
kestlik dppeasutuste vork ja
taristu, et haridus oleks
kattesaadav eri
sihtrihmadele ja
Oppekeskkond toetaks
nlldisaegset dpikasitust.

2. Tagatakse paindlikud
Opivoimalused, kvaliteetse
hariduse kattesaadavus ja
toetatud Gpe, et vahendada
Oppest valjalangemist ja
katkestamist ning rakendada
maksimaalselt iga inimese
potentsiaali.

3. Opivdimaluste
mitmekesistamiseks,
hariduse kvaliteedi
téstmiseks ning eesti keele ja
kultuuri laiemaks
tutvustamiseks edendatakse
rahvusvahelistumist ja
Opirdannet.

Strateegiline eesmark nr 2: Eestis on
padevad ja motiveeritud dpetajad ja
koolijuhid, mitmekesine

1.

Vilja tootada ja rakendada piirkondlike hariduskeskuste
kontseptsioon, et luua uusi Gppevorme ja voimalusi tld-, kutse- ja
korghariduse ning mitteformaalse dppe, sh noorsoot66
sidustamiseks ja Gleminekute lihtsustamiseks.

Vilja arendada ja rakendada kutsevaldkondade tippkeskuste
mudel, mis koondab the kutsevaldkonna tippteadmised selle
valdkonna arendamiseks koost66s erinevate haridusasutuse ja
téomaailmaga.

Lasteaedades peab tekkima véimekus erivajadust varakult
margata ja pakkuda koolieelses eas lastele kvaliteetseid
tugiteenuseid (tugispetsialistid).

Rakendada tervikldahenemine haridusliku erivajadusega, sh andeka
Oppija juhtumipdhiseks toetamiseks alates alusharidusest
(haridusspetsialistid, tugispetsialistid).

Tootada valja ja rakendada tervikldahenemine randetaustaga
Oppija juhtumipdhiseks toetamiseks.

Koost6o suurendamine Gpingute katkestamise ennetamisel ning
haridustee katkestanute markamisel ja toetamisel; luua
tdiendavaid meetmeid nii katkestamise ennetamiseks kui ka
katkestanute, sh madala haridustasemega inimeste
tagasitoomiseks formaaldppesse

Kohalik omavalitsus vétab suurema vastutuse tagada info
kattesaadavus ja tugi tdiskasvanute osalemiseks elukestvas dppes.

° https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 10.07.2020.pdf
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HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:

Eri haridusliikides saadud dpivaljundite
koosrakendamise slisteemi loomine,

> Parimate praktikate koondamine
(kutsehariduse valdkond (VOTA
susteem))/vdimaluste kaardistamine
(uldharidus, huviharidus, sh
mitteformaalne ja formaalne,
alusharidus, noorsoot6o)

TUGITEENUSTE VORGUSTIK:

Praktikate jagamise siisteemi loomine (osa
tegevusi kajastub kommunikatsiooni juures).
Parimate praktikate koondamine/vdimaluste
kaardistamine (sh keskkonna loomine,
kokkusaamiste korraldamine jms).

Ulevaade teenustest ja vérgustiku kontaktidest

kattesaadav partnerite kodulehtedel
(Arenduskeskus, KOV-d, koolid jms).

TUGITEENUSTE VORGUSTIK:

NEET noorte kaardistus (juhtumip&hiselt info
KOV-st)

NEET noortele juhtumipGhise abistamise
pakkumine — meeskonna komplekteerimine,
vajalike tooriistade pakkumine

KOIK VORGUSTIKUD:

Ulevaade teenustest ja vérgustiku kontaktidest
kattesaadav partnerite kodulehtedel
(Arenduskeskus, KOV-d, koolid jms)


https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2021-2035_10.07.2020.pdf
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Opikeskkond ning Oppijast lahtuv 8. Luuakse tdiendavad meetmed Opetajate, kutsedpetajate, HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:

Ope. tugispetsialistide ja 6ppejoudude mobiilsuse suurendamiseks, Haridustéotajate Pkvalifikatsioon
1. Jatkata nitdisaegse ESREEE e » Andmete koondamine, sh viiksemate
Opikasituse rakendamist Tegevused tditmaks strateegilist eesmarki nr 2: gruppide kaardistamine, nt kas
k"c“)i'gil haridustasemetel ja - 1. Nuldisaegse dpikasituse sisteemne rakendamine kdigil noorsoot6dtaja kutsega on ainult KOV
liikides. haridustasemetel ja -liikides ning pakkuda haridusasutustele ja noorsootédtajad véi kuuluvad sinna ka
. Oppe tulemuslikkuse teistele osalistele selleks tuge. mdned  teised organisatsioonid.
suurenda.miseks ja 6ppija 2. Suurendada 8ppija vastutust oma Bpingute eest alates hoiakute ja Taiskasvanud koolitajad jne
arengu pidevaks t~oetam|seks véaartushinnangute kujundamisest varases lapseeas kuni teadlike > Koolitusvajaduse R
lahtutakse Sppekavade valikute ja vastutuseni kdrgkoolis ja elukestvas dppes. gruppide Iikes/kutsetasemete Idikes
arendamisel ja rakendamisel
ning Oppijate  hindamisel > Koolituste korraldamine (mida saab
nlldisaegse Opikasituse teha maakonna uleselt)
Bhimd i 3. L te teadlikkust kujundavad t d. ~ ~
pohimdtetest rTlng apsevanemate teadlikkust kujundavad tegevuse KOIK VORGUSTIKUD:
arendatakse nutikat ; ] ) ) .
= ; ikat. . _ o . ) S Info jagamine, parimate praktikate
oppevarajarn(.etoodl at o 4. Oppe personaliseerimine, mitmekesistamine ja digilahendustega  {, tyustamine.
. Toetatakse uhise kultuuri- ja toetamine.
i kuj i e . . .
vaartusruumi u;ur.1em|st, 5. Rakendada enam praktilist dpet (nt probleem- ja projektpet), mis
tagatakse kvaliteetne ~ ~ . . . .
. . . ~ vBimaldab muuta dppelilesanded tahenduslikumaks ning
eestikeelne ja eesti keele dpe . - L o v .
. kujundada vdimekust lahendada isikliku elu, dppetdd, kohaliku
ning soodustatakse R . . .
o .. kogukonna voi Uhiskonna valjakutseid loovalt, koostoiselt ja
vOdrkeelte dppimist. .
uuenduslikult.
. Tagatakse kvalifitseeritud ~ . i S .
" : . i 6. Toetada Oppeprotsessi raames Uhise kultuuri- ja vaartusruumi
Opetajate, Oppejoudude, . . L .
o . kujunemist, et suurendada Ghiskonna sidusust.
koolitajate ja B 5 ) B ] ] S
tugispetsialistide  jarelkasv, 7. Tohustada Opetajate, kutseGpetajate, tugispetsialistide, KBIK VORGUSTIKUD:
paindlikud véimalused dppejdudude ja koolitajate koost66d haridusasutuse sees javahel ) ] - ) )
ametisse  asumiseks,  tugi ning mobiilsust eri tiitipi haridusasutustesse nii Eestis kui Uhls!<oolltusv§jaduse _ va.1ljasel.g|t.ar’f1|ne.
algajatele ning vilismaal; soodustada 8ppejéudude, kutsedpetajate ja Spetajate Koolitusplaani koostamine: tugispetsialistidele

ltihiajalist stazeerimist era-, avaliku v&i kolmanda sektori ja haridust6otajatele eraldi

professionaalse : >racs - ) )
organisatsioonides ning enesetdiendamist.

arengu

Pharidustdétaja — hariduse valdkonnas téétav isik, nt dpetaja, haridusametnik, rektor
https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013005leiaKehtiv
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vBimalused kogu karjaari 8. Soodustada dppeasutuste juhtide koostodd parima tdenduspdhise

valtel. praktika levitamiseks ja ressursside tdhusamaks kasutamiseks.
5. Tagatakse Oppeasutuste

juhtide jarelkasv, toetatakse

nende professionaalset

arengut, tootatakse vilja ja

rakendatakse juhtide

hindamise siisteem, et

soodustada
haridusuuenduste levikut ja
rakendamist ning vaimset ja
fhdsilist tervist ja heaolu
toetava turvalise
Oppekeskkonna loomist.

KOIK VORGUSTIKUD:

» Ulevaade teenustest ja vdrgustiku

VBru maakonna Strateegiline eesmark: Onnelikud ja  Elukestva dppe valdkonna peamised viljakutsed/tegevussuunad:

arengustrateegia  tegusad inimesed 1. Opetajaskonna keskmisest kdrgem vanus ning tugispetsialistide

2035+ Elukestva dppe
eesmargid:

valdkonna

1. Elukestev Gpe on populaarne
ja koigile kattesaadav.

2. Mitmekesise hariduse
pakkumine maakonnas.

3. Haridusasutustes on piisavalt
heal tasemel Opetajad ja
spetsialistid.

4. Kasutame oma vd@imalusi
parimal moel.

Kestliku  kogukonna valdkonna
eesmargid:

1. Meie maakonnas toimivad
elujoéulised valdkondlikud

nappus (vahendab koolide paindlikkust reageerida Gpikasitluse
muutusele  ning pakkuda sobivaimat tuge hariduslike
erivajadustega lastele). Opetajaskonna vananemisega seoses
koolide vahel koost66 arendamine nii spetsialistide kui ka valikaine
kursuste véimaluste jagamisel.

. Soodsate tingimuste loomine elukestvaks 6ppeks nii haridustaristu

arendamise kui ka hoiakute muutmise kaudu (nt oluline on labi
jarjepideva teavitustoo teadvustada nii Opilaste kui ka
taiskasvanute hulgas vajadust elukestvalt Oppida ning tOsta
kutsehariduse mainet).

1 https://vorumaa.ee/arendus/maakonna-arendusdokumendid/voru-maakonna-arengustrateegia-2035/
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kontaktidest kattesaadav partnerite
kodulehtedel (Arenduskeskus, KOV-d,
koolid jms)

Parimate praktikate
koondamine/véimaluste
kaardistamine (sh keskkonna loomine,
kokkusaamiste korraldamine jms)

HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:

» Parimate praktikate koondamine

(kutsehariduse  valdkond  (VOTA
siisteem))/voimaluste kaardistamine
(aldharidus, huviharidus, sh
mitteformaalne ja formaalne,
alusharidus, noorsootd0)


https://vorumaa.ee/arendus/maakonna-arendusdokumendid/voru-maakonna-arengustrateegia-2035/
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koostdovorgustikud 3. Haridustaristu arendamisel ja ressursside kokkuhoiuks koolide
pidevalt arenevad uhmgud. avatud keskkondadeks muutmine, et lisaks Gpilaste dpetamisele
2. Meie maakond on parim paik pakutaks koolides ka koolitusi ja kursusi tdiskasvanutele (sh
laste ja noorte fitisiliseks ja lapsevanematele) ning eakatele (nt vadrikate Glikool).
vaimseks  kasvamiseks ja 4. Piiratud ressursside tingimustes erinevate maakonna asutuste 5 5
arenguks, siin  on  hasti (lasteaiad, koolid, Vorumaa Kutsehariduskeskus, Voru Instituut, KOIK VORGUSTIKUD:
toimetulevate inimeste Seto Instituut, muuseumid, Rajaleidja, Tootukassa, Haridusvdrgustike loomine ja kaivitamine.
kasvulava. noortekeskused, paevakeskused ja erinevad vabalhendused) (Jhiskoolituste ja thisiirituste korraldamine.

baasil valdkondlik vorgustik kujundamine, et planeerida koolitusi ja
programme sisteemselt ning stinergiliselt.

TUGITEENUSTE VORGUSTIK:

Tegelike abivajajate (tugiteenused)
vdljaselgitamine - kisitlus tugispetsialistide
hulgas hinnangu saamiseks (KOV to6riist
teenuse mahu kaardistamiseks)

5. Paremini toimivate lahenduste otsimine, toetamaks hariduslike
erivajadustega (HEV) laste toimetulekut formaalses
haridussisteemis.

6. Voru maakonna haridusmaastikul pakutava hariduse
mitmekesistamine |abi alternatiivhariduse soodustamise. Selleks
on oluline toetada erinevatel pedagoogikatel pohinevate koolide
arengut Voru maakonnas ning aidata sailida nii era- kui erikoolidel.

7. Maakonnailese hariduse tugiteenuste keskuse loomine, tstmaks
V6ru maakonnas hariduse tugiteenuste taset ning tagamaks nende
Uhetaoline kattesaadavus kdigile opilastele. Keskusesse on vGimalik
koondada kompetents, mida dpilased vajavad, kuid mida pole kas
spetsialistide puudusel vG&i vajaduse vahesuse tottu véimalik
pakkuda iga kooli juures lksikult (logopeedid, eripedagoogid,
sotsiaalpedagoogid ja psiihholoogid).

8. Uldhariduskoolide, huvikoolide ning noorsootdé poolt pakutavate HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK
vOimaluste tihe seostamine. Arusaamine, et haridus on osa
noorsootdost ning vastupidi, aitab tdhustada koost66d koolide ja
noorsootdo keskuste vahel.

Eri haridusliikides saadud dpivaljundite
koosrakendamise siisteemi loomine,

> Parimate praktikate koondamine

) L ) ) ) ) (kutsehariduse valdkond (VOTA
1. Kogukondlike koostoovdrgustike arendamine ja rakendamine, . ~- . .
siisteem))/voimaluste kaardistamine

positiivse kogukonna kuvandi loomine. (ldharidus, huvibaridus, sh

Kestliku kogukonna valdkonna peamised valjakutsed/tegevussuunad:
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Vérumaa

munitsipaalkoolid 1.

e

arengustrateegia 5

2011 -2019* '
3
4.
5
6.
2

Strateegilised eesmargid:

Igale Oppijale on tagatud
fhdsiline ja vaimne turvalisus.

Igal Oppijal on vdimalused
omandada vdimetekohane
haridus.

Igale Oppijale on tagatud

vOimalused omandada
kvaliteetne (tulemuslik)
haridus.

Hariduskorraldus ja hariduse
juhtimine on
professionaalsed.

Huvigruppide koost66 on
aktiivne ja osapooli rikastav.
Kohalikul otsustustasandil on
teadvustatud vastutuse maar.

Hariduse korraldamisel on
aluseks arengustrateegiaga
madratletud  maakondlikud
kokkulepped.

Hariduse korraldamisel
lahtutakse riigi ja maakonna

2.

3.

Noortele kattesaadav huviharidus, vdimalused

huvitegevuseks.

ja vahendid

Noorte arvamuse kuulamine ja arvestamine. Noorte markamine ja
tekkivate huvigruppide vdimestamine.

Vorumaa munitsipaalkoolides vajavad anallilsimist ja arendamist
valdkonnad, mis on eelkdige kooli padevuses:

1.

personali arendamine,

2. valikainete ning 6ppesuundade rakendamine,
3. Opilaste edasijoudmine,

4,

5. t60 andekate Gpilastega,

6.

karjaarindustamine,

huvitegevuse mitmekesistamine.

Arendamist vajavad valdkonnad, mille tulemuslik rakendumine on
eelkdige kooli pidaja pddevuses®s:

1.
2.

pohikooli- ja gimnaasiumidpilaste koolivalik,

raha tegelik kasutamine pohi- ja Uldkeskhariduse teenuse
osutamiseks,

kooli huvitegevuse ning kohaliku omavalitsuse noorsootdo

korraldamine,
Opilastranspordi ja -liinide otstarbekas korraldamine,
koolitee turvalisus,

kooli pidamise otstarbekus.

12 https://vorumaa.ee/wp-content/uploads/2020/03/Koolidestrateegia2019.pdf

mitteformaalne ja formaalne,
alusharidus, noorsootd0)

HARIDUSTEENUSTE VORGUSTIK:

Haridustédtajate “kvalifikatsioon

>

Andmete koondamine, sh viiksemate
gruppide kaardistamine, nt kas
noorsootdodtaja kutsega on ainult KOV
noorsootddtajad voi kuuluvad sinna ka
moned  teised organisatsioonid.
Taiskasvanud koolitajad jne

Koolitusvajaduse koostamine
gruppide I6ikes/kutsetasemete I6ikes

Koolituste korraldamine (mida saab
teha maakonna ileselt)

13 Kuna tegemist on koolidele antud soovitustega, siis tulemuslikkuse hindamiseks on vaja analiilisida tegevusi samal tasemel. Antud t66 raames on aga vaade laiem ja oluliste
teemadena maakonna lleselt sailinud valjakutsed leiavad kasitlust vorgustike eesmarkide ja tegevuste juures.
“Haridustdétaja — hariduse valdkonnas téétav isik, nt dpetaja, haridusametnik, rektor

https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013005?leiaKehtiv
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prioriteetidest ning
traditsioonidest.

4.1. VORU MAAKONNA  HARIDUSVORGUSTIKE = EESMARKIDE  SEOTUS ,VORU MAAKONNA
ARENGUSTRATEEGIA 2035+ “ EESMARKIDEGA

Alljargnev punkt keskendub detailsemalt eelkdige maakonna arengustrateegia ja vorgustike sihtide sidususe kirjeldamisele.

Voru maakonna arengustrateegia on koige laiapOhjalisem maakonda hdlmav arengudokument, mida oma eesmarkide, moddikute ja tegevustega toetavad
muuhulgas kdikide kohalike omavalistuste arengukavad. Vorgustike seminarides otsiti eelkdige siduskohti hariduse valdkonnas maakonna arengustrateegiaga ja
Uhisosa erinevate KOVide vodi valdkonda puudutavate riiklike suundumuste osas. Eesmarkide seadmise ldahtekohaks oli vajadus muutusi ellu viia labi
vorgustikut6o, ihendades selleks erinevaid osapooli ja valdkonna teemasid.

Spetsiifilisemad alaeesmargid seoti Voru maakonna arengustrateegia eesmarkidega, muuhulgas on selguse loomiseks arutelude kaigus lisatud selgitused
vorgustiku eesmarkide kohta. Vorgutike eesmarkides seosest maakonna arengustrateegiaga annab Ulevaate allolev tabel.

TABEL 6. VORU MAAKONNA HARIDUSVORGUSTIKE EESMARIKIDE SEOS MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIAGA

MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA EESMARGID VORGUSTIKU EESMARK VORGUSTIKU EESMARGI PANUS ARENGUSTRATEEGIA EESMARGI
JA MOODIKUD TAITMISESSE

Elukestva Gppe valdkonna eesmark: Tugiteenuste vorgustik: Vorgustikud on sotsiaalsed partnerid, kes annavad oma sisendi
Elukestev Gpe on populaarne ja kdigile o gale G&ppijale vdimetekohase tiiend- ja ™Maakonna arengustrateegia koostamisse, muutmisesse ja iga-
kattesaadav. tasemedppe pakkumine on koostdés ettevétjate, aastasesse tegevuskava kinnitamisse.

M3&dik: Tootukassa ja koolidega. Opetajate harimine (teadmised eripedagoogikast,

sotsiaalpedagoogikast, digioskused jms) on tugiteenuste osas

Taiendusdppes osalejate arv. Haridusteenuste v&rgustik: ~ .
elukestvas Oppes oluline.

e Maakondlikus strateegilises planeerimises on

N . Luua erinevaid vGimalusi hariduse ,kodust kadtte” saamiseks. Oluline
kaasatud piirkonna valdkonna eksperdid.

just hajaasustuse puhul. Lapsevanemaid harida (sh poolelijaanud
KOV haridusspetsialistide vdrgustik: haridustee).

15 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4160/3202/1009/Arengustrateegia%20lisa.pdf#
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MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA EESMARGID VORGUSTIKU EESMARK
JA MOODIKUD

Elukestva Gppe valdkonna eesmark:
Mitmekesise hariduse pakkumine maakonnas.
Moodik:
Pdhikoolilopetajate %, kes jatkavad
Opinguid Véru maakonna
glimnaasiumites ja kutsedppeasutuses.

GUmnaasiumidpilaste ja kutsedpet
omandavate dpilaste osakaal.

Elukestva 6ppe valdkonna eesmark:

Haridusasutustes on piisavalt heal tasemel

Opetajad ja spetsialistid.

Moodik:
Opetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooni vastavus kehtestatud
nduetega.

e Kogu pere on toetatud.

Tugiteenuste vorgustik:

e Loodud NEET noorte tuvastamise pdhimotted,
kaardistatud olukord ning kirjeldatud edasised
sammud nendega tegelemiseks.

Haridusteenuste vorgustik:

e Olemasolevad koost66 voimalused individuaalse
Opitee kujundamisel on kaardistatud ja parimal
viisil rakendatud/kasutatud.

e Maakonna tasandil on parimad praktikad
valdkonnas kaardistatud ja jagatud.

e Uldhariduse ja huvihariduse koost66 toimib ja
arvestab Gppija vajadusi.

KOV haridusspetsialistide vorgustik:

e Uldhariduse ja huvihariduse koostd6 toimib ja
arvestab Gppija vajadusi.

Tugiteenuste vorgustik:

e Maakonnas toetatakse spetsialistide padevuste
kasvatamist (kohapealsed koolitused).

Haridusteenuste vorgustik:

35

VORGUSTIKU EESMARGI PANUS ARENGUSTRATEEGIA EESMARGI

TAITMISESSE

Vanematele lapse arengu toetamise oskuste tekitamine I3abi erinevate

koolitusprogrammide, oleks toetatud koikides

haridusastmetes.

et Oppiv noor

Taiskasvanud Gppijate toetamine nende vajadustest ldahtuvalt.

Omavalitsuse tootajad toetavad: nt kogu maakonda hdlmavad
koolitused, finantside pool KOVilt; Ghise inforuumi loomine.

Mitmekesise hariduse pakkumiseks maakonnas tuleb luua dppijate ja
tooturu vajadustele vastavad dpiteed, mis arvestaksid maksimaalselt
Oppija individuaalseid vajadusi ja vOimekusi. Formaalses Oppes
kasutada vGimalusi, mida pakub mitteformaalne Gpe.

NEET noorte tegelike pdhjusteni jdudmine (miks on haridustee pooleli
jaanud?) aitab tagada véimete kohast haridust.

Atraktiivsed &ppevdimalused ja inimeste kaasamine/ veenmine/
saamine Gppesse. Huvi tekitamine, aidata, luua huvi lles leida.

Elukestva Oppe puhul tuleb toéoturu vajadustega arvestada.
Tookohapbhine Ope laiema ampluaaga vajaduspdhiselt koostdos
ettevotjatega. Erialavaliku laiendamine, suurem valikuvéimalus.

Mitmekesise hariduse pakkumiseks maakonnas tuleb luua véimalused
Uldhariduse ning huvihariduse ja noorsoot66 koostooks, tagamaks
Opilase voimete ja huvide maksimaalne areng ning omandatud
teadmiste praktikas rakendamine. Tulemuseks véiks olla Gppija aja
kasutamine véimalikult efektiivselt ja dubleerivate tegevuste arvelt.

Toetatakse kvalifitseeritud haridustootajate kdrval kutse tdstmist ja
motiveeritakse erinevate, sh kdrgemate kutsete omistamist.

Nildisaegsest  Opikasitlusest lahtuvad Opetajad  tGstavad
haridusasutustes pakutava hariduse kvaliteeti, kuna arendavad
Opetamisoskusi, lahtuvad Gpilaste vajadustest jms.

Toimivad maakondlikud erialaspetsialistide vorgustikud véimaldavad
kogemuste ja parimate praktikate jagamist (nt digilahenduste
kasutamine), koolitustealase info liikumist ning vajadusel ka Gpetajate



MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA EESMARGID VORGUSTIKU EESMARK
JA MOODIKUD

Elukestva Gppe valdkonna eesmark:

Kasutame oma voimalusi parimal moel.

Moddik:
Haridusliku erivajaduse toe
kattesaadavus.

Kestliku kogukonna valdkonna eesmark:

Meie maakonnas  toimivad elujoulised

valdkondlikud koostoovorgustikud ja pidevalt
arenevad Uhingud.

Mdadik:

Mittetulundusihingute ja sihtasutuste
arv (1000 elaniku kohta).

Kaasatuna tajumise osakaal.

Aktiivsete  kiilalihenduste, MTUde
(rahataotlejad, lepingulised partnerid)
arv. KOV aastaste lepingute arv.

e Haridustdotajatel® koolitamine toetab
kompetentside arengut muutunud OGpikdsituse
rakendamiseks.

KOV haridusspetsialistide vérgustik:

e Haridustootajate koolitamine toetab
kompetentside arengut muutunud O&pikasituse
rakendamiseks.

Tugiteenuste vorgustik:

e Opetajad on vdimestatud pakkumaks esmaseid
tugiteenuseid.

Haridusteenuste vorgustik:
Uhishuvid

e Vorgustike
kaardistud.

on valjaselgitatud ja

e Noored (algajad) Gpetajad ja tugipersonal on
koostooks, tutvumiseks koondatud.

KOV haridusspetsialistide vérgustik:

e lLapse/dppija liikkumine haridusastmete
asutuste vahel on sujuv ja toetatud.

ja -

VORGUSTIKU EESMARGI PANUS ARENGUSTRATEEGIA EESMARGI

TAITMISESSE

rotatsiooni, mis panustab nii pakutava hariduse kvaliteedi paranemisse
kui ka spetsialistide ja Opetajate taseme tdusu/ihtlustamisse.

Luuakse toetuste loomise kokkulepe/siisteem noorte piirkonda
meelitamiseks — Uhiste kokkulepete loomine, inforuum (taotlemine,
eluaseme pakkumine, selgitust6o).

Haridustootajatele mdeldud koolituste (kutset tdstvate, kvalifikatsiooni
andvate) toomine maakonda.

Uhishuvide kaardistamine ja vérgustike loomine vdimaldab
omavalitsuste Ulleselt (iheskoos kitsaskohtadega tegeleda, kuna
ressurssidega varustatus (erialaspetsialistid, tugiteenused, Opetajate
rotatsioon jms) on vorreldes Uksi tegutsemisega vahem piiratud ning
olemasolevad vdéimalused paremini kasutatud (sGnergia loomine).
Paremini toimivate lahenduste otsimine, toetamaks hariduslike
erivajadustega (HEV) laste toimetulekut formaalses haridussiisteemis.
Lisaks ressursside paremale kasutamisele vdimaldavad vérgustikud
Uksteiselt |abi parimate praktikate jagamise dppida.

Individuaalse Gpitee valikul leitakse s6ltumata elukohast igale Gppijale
parimad vGimalused ja otsitakse vorgustikus lahendused lisateenuste
pakkumiseks/vdimalusteks.

16 Haridustootaja — hariduse valdkonnas téétav isik, nt dpetaja, haridusametnik, rektor
https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013005?leiaKehtiv
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CIVITTA

5.KOKKUVOTE JA SOOVITUSED

Anallisi labiviimise tulemusena on seminarides osalenud osapoolte koost66 tulemusel kokku lepitud
kolme Voru maakonnas loodava haridusvorgustiku eesmargid, moddikud eesmarkide seiramiseks ning
kirjeldatud sobiv koostoOmudel. Vorgustike juhtimiseks on kokku lepitud juhtimisstruktuur ja kaalutud
sealjuures erinevaid alternatiive. Igale vorgustikule koostati tegevuskava. Tegevuste vastutajate ja
tdhtaegade osas saavutati kokkulepped osaliselt, kuid vorgutike kaivitamise juures on kokkulepete
solmimine Uks tegevustest.

Vorgustiku eesmarkide seadmisel vaadati ka sidusust maakonna arengustrateegiaga. Kokku lepiti
alljargnevad eesmargid:

1. Tugiteenuste vorgustik, mille lldeesmdrk on, et kaasatud on kd&ik toe pakkumisse
panustavad osapooled ning kujundatud toimiv stisteem.

2. Haridusteenuste vorgustik, mille Gldeesmark on, et elukestev Ope on kaetud kogu
elukaare ulatuses.

3. KOV haridusspetsialistide vorgustik, mille lldeesmark on, et k&ik Gppijaga seotud
taiskasvanud panustavad iga Gppija individuaalsesse arengusse.

Tegevustena nahakse kitsamate vorgustike (tugiteenused ja KOV spetsialistid) puhul eelkdige kogemuse
vahetamist ja Uhiseid aruelusid ning véimalusel ka Ghiseid koolitusi.

Haridusteenuste vorgustik ndgi vajadust teha valdkonnas suuremaid muudatusi, mis aitaks tdita muutunud
Opikasituse ja individuaalse Opitee riiklikke eesmarke ning mille mdju oleks pikaajalisem ja laialdasem.
Haridusteenuste vorgustiku eesmargid on kohati laiemad kohalike omavalistuste llesannetest ja vaatasid
maakonna arengut |abi haridusteenuste laiemalt.

Kuna haridusteenuste vorgustik oli kdige laiapinnalisem, siis kaaluti selle juures juhtimise alternatiive.
Koikide eesmarkide tditmiseks on vajadus eraldi rahastuse jarele, kuid vastavat kokkulepet vorgustik
arutelude kaigus teha ei saanud. Vajadus sellise kokkuleppe jarele siiski sailib ja esialgu vdetakse kiill
fookusesse koostd6d harjumuse tekitamine ning seejarel hakatakse otsima vdimalusi kokkulepitud
tegevuste elluviimiseks.

Jargnevalt on vilja toodud olulisemad soovitused ning tahelepanekud, mida tuleks haridusvorgustike
loomisel silmas pidada:

e Haridusvorgustiku kdivitamise etapis jatkab noustajana projekti juhtriihm, et sdiliks tegevuste
kdivitamisel eelnevalt tehtud analiilisiga seos ja jarjepidevus. Kuni vorgustike kadivitamiseni ja
vastutava inimese leidmiseni/tooilesannete/rollide maaramiseni on oluline juhtroll Vérumaa
Arenduskeskusel.

e Vorgustike loomisel on oluline maarata kdigis vorgustikes vastutaja/vorgustiku koordinaator,
luues selleks vajadusel lisatookoht.

e Vorumaa Arenduskeskus peaks jatkuvalt votma kandva rolli erinevate osapoolte vahelise
kommunikatsiooni korraldamises ning edendamises, kaasates nii kohalikke omavalitsusi,
haridusasutusi, lapsevanemaid jt.

o Koikidesse vorgustikesse peaks olema kaasatud kohalik omavalitsus |3bi erinevate rollide, sest
paljud tegevused on rakendatavad just kohalike omavalitsustes ning aitavad ellu viia kohalike
omavalitsuste endi strateegilisis eesmarke.

e KOV haridusspetsialistide rolli sisustamine kohalikus omavalitsuses kuulub omavalitsuse
padevusse. Ka praegu on iga KOV oma spetsialistide tilesanded mdnevdrra erinevalt sisutanud ning
ka struktuuris neid erinevalt jaganud. Vorgustikutoés on neil oluline roll vorgustikus KOVi
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vajaduste ja teisalt voimaluste kommunikeerijana. Samuti pakub vorgustikutods osalemine
voimalusi tdita eesmarke iihiselt ning jagada Uksteisega parimaid praktikaid, sh valispraktikaid.

e Koik vorgustikud oleksid sotsiaalseks partneriks ja ekspertkoguks haridusvaldkonna
strateegilises planeerimises maakonnas. See tagaks, et ka tegevused on planeeritud ldhtuvalt
maakonnaiilestest eesmarkidest ning tdiendavad vdiksemad ideed leiavad jagamist laiemalt.
Samuti oleks nad partneriks riiklikul tasandil, kui kaasamise kaigus kogutakse erinevaid arvamusi.

e Maakonnas olev madala haridustasemega elanike probleemi tuvastamine vdiks olla maakonna
lileselt lahendatud. Tegevuskavas poorati tadhelepanu esmase prioriteedina kutsekvalifikatsiooni
tostmisele, kuid madala haridustaseme pdhjused ei ole tegelikult selged. Samal ajal on madala
haridustasemega inimestega tegelemine kdéikide KOVide arengukavades, kuid eduka sekkumise
eelduseks on esmalt valja selgitada probleemi pohjused.

e V0Orgustike omavahelist koostood saaks dra kasutada ka hariduslike erivajadustega Opilaste ja
tdiskasvanute haridustee toetamisel ja nendele vajalike Opiteede valjatéotamisel.
Individuaalsete Opiteede loomine aitaks tOendoliselt kaasa ka valjalangevuse vdahenemisele ja
vahendaks omakorda madala haridustasemega elanike osakaalu. Kuna tegemist on kogu elukaare
valtel dppimist toetava meetmega, siis juhtiva rolli vGiks siinkohal vétta KOV haridusspetsialistide
vorgustik.

e Tugiteenuste vorgustiku tegevustena peaks ette nagema ka konkreetsete abimaterjalide
valjato6tamist lapsevanematele, abi 6ppevahendite soetamisel ja nende jagamisel spetsialistide
vahel.

e Koik valdkonna vorgustikud voiksid otsida vGimalusi liituda teiste kas sise- voi vilisriikide
sarnaste vorgustikega voi leida muid voimalusi valjastpool oma maakonda olevate praktikatega
tutvumiseks.

o Koik valdkonna vorgustikud voiksid leida voimaluse praktikate jagamise siisteemi
koosloomisesse. See aitaks valtida kattuvusi, vahendab administratiivsete tegevuste mahtu ja
tagaks vorgustike vahel parema koost66.

e VOrumaa munitsipaalkoolide arengustrateegias on tehtud ettepanekuid ka uurida tohusamat
ressursikasutust hariduse juhtimisel. Valdkonna vorgustikud saaksid siinkohal pakkuda tuge
andmete analiiiisi korval ka sisuliste hinnangute andmisega ja toetada erinevate kogemuste ja
praktiliste ndidete juurde toomisega.

e Andekate Opilaste toetamisel saaks edendada ldbi haridusteenuse vorgustiku koostdood ka
korgharidusega, kaasates neid vorgutikutoosse.

o Tegevuste elluviimiseks tuleb leida lisaressurssi, et sdiliks vorgustike jatkusuutlikkus ning méju
piirkonnale saaks mdddetavalt hinnata.

Haridusvorgustike ellukutsumise ja tegevuste elluviimise tulemuseks voib lisaks kohaliku tasandi mojule
olla ka laiem, Uhiskondlik m&ju. Haridusvorgustike tegevuste tulemuseks voib olla lisaks vorgustiku enda
eesmarkide saavutamisele ka panus riigi hariduspoliitikasse, mistdttu on vérgustiku tGheks valjakutseks
oma rolli ja tegevuste mdju teadvustamine ning sellest Iahtuvalt oma tegevustele llihi- ja pikaajaliste
eesmadrkide seadmine.
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CIVITTA

6.LISAD

6.1. TOO TEOSTAMISE PROTSESS

Analiiisi labiviimiseks vastava metoodika koostamisel on aluseks voetud lahtellesanne ning eelnevad
kogemused analoogsete té6de koostamisel. Analiils viidi 1abi viies etapis (vt allolev joonis).

y

V etapp
IV eta Lopp-
Opperi?si dokumentide
vormistamine
Il etapp labiviimine
Arengukava
koostamine
Il eta koos
_pp . tegevuskavaga
| etapp Juhtimismudeli
koostamine
Ette-
valmistavad
tegevused

JOONIS 3. TOO LABIVIIMISE ETAPID

Ettevalmistava tegevusena viidi 16. aprillil 2020. aastal ldbi Tellijaga ja 7. mail 2020. aastal juhtriihmaga
avakohtumine. Avakohtumisel osalesid analiilsi labiviija ning Tellija esindajad ja juhtriihma liikmed.
Kohtumise kaigus tutvustas Civitta analllsi metoodikat, esialgset tegevusplaani ja ajakava.
Avakohtumisel lepiti kokku t66 teostamise metoodika, edasise koostd6 p6himdtted analiidsi labiviimise
valtel ning projekti kontaktisikud Tellija ja anallilsi teostaja poolt. Samuti vaadati Ule projekti tegevus- ja
ajakava, sh vaheetappide tdhtajad.

Juhtimismudeli koostamise esimeseks etapis oli hetkeolukorra analiilis. Hetkeolukorra analidisi
koostamiseks viidi 1abi dokumendianallis. Dokumendianaliiiisi eesmargiks oli eelkdige luua analtisi
Iabiviija meeskonnale vajalik taustateadmine anallilisi teostamiseks. Dokumendianaliilisi raames koguti
ja anallilsiti valdkonnaga seotud analiilise, arengudokumente, digusakte ja muid dokumente, leidmaks
vajalikku taustinformatsiooni uuringuklsimustele vastamiseks. Dokumendianaliilisi kdigus vaadati labi
jargmised dokumendid:

e Festi 2035 (Eelndu 26.08.2020) Eesti 2035 (Eelndu 26.08.2020)Y7;
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 (Eelndu 10.07.2020)%;
e Vdru maakonna arengustrateegia 2035+ ja selle lisad®®;

e Vdrumaa munitsipaalkoolide arengustrateegia 2011 — 2019%;

e Antsla valla kodulehekiilg? ja Antsla valla arengukava?’;

https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/Eesti2035/riigi_pikaajaline_areng
ustrateegia_eesti_2035_eelnou_taiendatud_26._august_2020.pdf

8 https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2021-2035_10.07.2020.pdf

9 https://vorumaa.ee/arendus/maakonna-arendusdokumendid/voru-maakonna-arengustrateegia-2035/

20 https://vorumaa.ee/wp-content/uploads/2020/03/Koolidestrateegia2019.pdf

21 https://antsla.kovtp.ee/koolid

22 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4311/0201/8003/ARENGUKAVA_2019-2030.pdf#
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e Rduge valla kodulehekiilg® ja RBuge valla arengukava?*;

e Setomaa valla kodulehekiilg® ja Setomaa valla arengukava?®;

e Voru valla kodulehekiilg? ja Vru valla arengukava 2018-2030%;
e Voru linna kodulehekiilg? ja V&ru linna arengukava®.

Lisaks anallisitud dokumentidele oli anallisi (iheks osaks andmeanaliilis. Teostatud on andmeanalliilis
omavalitusele esitatud paringute (andmed Lisas) alusel:

e 07.07.2020 esitatud andmeparing huvihariduse vGimaluste kaardistamiseks;
e 21.08.2020 esitatud andmeparing tugispetsialistide vajaduse kaardistamiseks.

Dokumendianaliiiisi jargselt viidi Iabi intervjuud. Intervjuude ldbiviimise eesmargiks on saada tagasisidet
dokumendianaliisi tulemustele, samuti tdendusmaterjali ja kinnitust analiilisi tulemuste Gigsusele, tdsta
anallisi kvaliteeti ning hankida lisainfot anallilsi tulemuste tdiendamiseks, sh tdpsustada ootusi,
selgitada védlja peamised probleemkohad ning vGimalikud parendusettepanekud. Intervjueeritavate
nimekirja ja intervjuude labiviimise péhimdtetes kokkuleppimiseks toimus 19.05.2020 vahekohtumine
juhtrihmaga. Intervjuud viidi 1abi kohalike haridusspetsialistidega:

e Liili Maran (Rouge haridusspetsialist);
e Anita Kikas (Voru Linnavalitsuse haridusndunik):

e Avo Kirsbaum (Antsla vallavanem), Merle Tombak (Antsla kultuuri- ja noorsootdo
spetsialist);

e Karin Viljus (Setomaa valla haridusosakonna juhataja);
e Ulle Tillmann (Véru valla haridusspetsialist).

Dokumentide analiiisi, intervjuude ning andmeparingute kaigus saadud informatsiooni tulemusena
koostati projekti vahearuanne ehk hetkeolukorra kirjeldus.

Juhtgrupile esitati vahearuanne kooskdlastamiseks ja toimus tutvustav kohtumine lisakommentaaride
saamiseks 24.09.2020. Kohtumisel tutvustati to6votja poolt juhtgrupile riihmaarutelude metoodikat ja
lepiti kokku rithmaarutelude oodatav tulemus.

Juhtimismudeli koostamiseks viidi seotud osapooltega labi neli arenguseminari:
e Tugiteenuste vorgustiku seminar (20.10.2020);
e Haridusasutuste vargustiku seminar (21.10.2020);
e KOV haridusspetsialistide vérgustiku seminar (23.10.2020);
e Vorgustike Gihisseminar (27.10.2020).
Seminaride jargselt toimus 9.12.2020 juhtgrupiga mudeli valideerimise seminar.

Haridusvorgustiku arengukava ja tegevuskava koostamiseks kasutati eelnevates etappides kogutud
sisendit ning lisaks viidi labi kolm seminari:

23 https://rouge.kovtp.ee/rouge-kool

24 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4291/0201/9013/16_Lisa%201_Arengukava.pdftt

25 https://setomaa.kovtp.ee/ametnikud1

26 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4031/0201/9008/SetomaaVVK_26092019 m12_L1.pdf#

27 https://voruvald.kovtp.ee/haridus

28 https://voruvald.kovtp.ee/documents/17893463/20521719/V%c3%b5ru+valla+arengukava+2018-
2030_03.08.2018.pdf/9c94875b-f224-4976-96e4-8e50c0fd421a

2 http://www.voru.ee/ametnikud1

30 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4190/9201/9017/AK lisa_1_uus.pdf#
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e Eesmarkide seadmine ja seos arengukava eesmarkidega, mudeli struktuur (08.04.2021);
e Alaeesmargid ja m&ddikud, juhtimisprotsess (15.04.2021);
e Tegevuskava (22.04.2021).

Projekti neljanda etapi raames viidi parimate ideede kogumiseks labi virtuaalne Gppereis. 23.02.2021
toimus virtuaalne Gppereis Tartu Erakooli TERA ning 25.02.2021 oli virtuaalne Oppereis IVEK
Haridusklastri programmi juurde ja Mustvee valla tugikeskusesse. Lisaks toimus 12.05.2021 tdiendav
seminar haridusteenuste vorgustiku juhtimise (erinevate alternatiivide kaalumine) kokkuleppimiseks.
Seminarile olid kaasatud KOV ja tugiteenuste vorgustiku esindajad.

Kbikide eelmiste etappide tulemusena kokku kogutud informatsioon koondati kokku (ihtseks
arengudokumendiks, mis saadeti osapooltele Glevaatamiseks. Koostatud arengukava tutvustati Tellijale
mais 2021 toimunud kohtumisel, misjarel oli osapooltel véimalik anda valminud arengudokumendile
tagasisidet.

6.2. ANDMEPARING

07.07.2020 esitatud andmepaéring huvihariduse véimaluste kaardistamiseks

[
3
Andmepéring_huvi
haridus.xlsx

21.08.2020 esitatud andmeparing tugispetsialistide vajaduse kaardistamiseks

[
3
Andmeparing_tugis
petsialistid.xlsx

6.3. VORU MAAKONNA HARIDUSVALDKOND

Haridusvaldkonna lilevaade on aluseks koostoomudeli loomisel ning tanaste koostéévormide hindamiseks
ja tulevaste vajaduste viljaselgitamiseks. Maakondliku llevaate juures on kaardistatud tdiendav voi
uuendatud info ldahtuvalt ,Voru maakonna arengustrateegia 2035+“ hetkeolukorrale. Tdienduste juures on
silmas peetud juhtrihmas kokkulepitud haridusvaldkonna vorgutikke ja teemasid, mida saaks
esmajarjekorras labi vorgustike aidata rakendada.

Jargnevalt on antud (levaade Voru maakonna haridusvaldkonnast nii alushariduse, Gldhariduse,
huvihariduse ning elukestva 6ppe ja noorsoot66 IGikes. Haridusvaldkonna llevaade on koostatud ldhtuvalt
dokumendianaliilsist ning statistilistest andmetest, mis on kattesaadavad HaridusSilmas ning lisaks on
kiisitud andmeid ka andmeparinguna kohalikelt omavalitsustelt. Hetkeolukorda on kirjeldatud nii
maakonna pdhiselt kui ka eraldi kohalike omavalitsuste |Gikes. Viimase koostamisel on ldhtutud Antsla,
Rouge, Setomaa ning Voru valla ja Voru linna haridusspetsialistidega voi teiste haridusvaldkonnaga
tegelevate tootajatega labi viidud intervjuudest ning nende poolt esitatud tdiendavatest andmetest ja
samuti kohalike omavalitsuste kodulehekiilgedel olevast infost. Liihikokkuvdte tugevustest, nérkustest ja
valjakutsetest on leitav Lisast 8.2.

ALUSHARIDUS

Voru maakonna koolieelsetes lasteasutustes kdis 2019/2020 Sppeaastal kokku 1597 last ning vdrreldes
eelneva aastaga on laste arv pisut kasvanud. Allolev tabel 7 annab Ulevaate koolieelsetes lasteasutustes
kdivate laste arvust aastate I8ikes.
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TABEL 7. VORU MAAKONNA KOOLIEELSETES LASTEASUTUSTES KAIVATE LASTE ARV 2007 — 2019

(2007 | 2008 L2009 [aoi0 | aois | dia | 2013 ausd | ais 2026 auwy | osa ot

1452 1494 1530 1550 1569 1550 1563 1557 1571 1558 1605 1576 1597
Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

Kokku on maakonnas 0-6 vanusegrupis 2255 last. Uldiselt on lasteaias kdivate laste arv omavalitsuste
vaates muutunud marginaalselt, enim on see eelneva dppeaastaga vorreldes kasvanud Setomaal ja Voru
linnas3y. Lasteaedasid on kokku 22 ning nendest {iks on eralasteaed (waldorfpedagoogikat jargiv lasteaed
Terve Pere Aed). Lasteaedade arv maakonnas on puisinud stabiilsena. Hiljuti on tegutsemise 18petanud??
Setomaa vallas asuv Obinitsa lasteaed (viimati tegutses 2017/2018 dppeaastal), kuid Sppekohana on seal
sailinud 1 liitrithm 16 lasteaias on liitrithmad ning kdik maakonnas tegutsevad lasteaiad on eestikeelsed.
Uhes lasteaedadest on ka erivajadustega laste rithm (V&ru linna Lasteaed Sdleke).

Voru maakonna lasteaiad on piirkonnas killaltki hasti jaotunud. Enamik lasteaedadest on koondunud Voru
linna ning valda ja hdredamalt paiknevad lasteaiad maakonna lddneosas Antsla ja RGuge vallas. Lastaedade
paiknemine on sdltuvuses laste arvuga piirkonnas. Ulevaate laste ning lasteaedade arvust kohalike
omavalitsuste |16ikes annab allolev Tabel 7 8 ning V6ru maakonna lasteaedade geograafiline paiknemine on
visualiseeritud Error! Reference source not found. 4.

TABEL 8. VORU MAAKONNA LASTEAEDADE ARV 2019/2020 OPPEAASTAL

Antsla vald Rouge Setomaa Voru linn \CIORVELD
vald vald

Vanusegrupi 0-6 suurus 2 255
Lapsi munitsipaal-lasteadades 166 161 88 742 418 1575
Lapsi era-lasteaedades 22 22
Lapsi kokku 166 161 88 742 438 1597
Munitsipaallasteadade arv 2 5 3 4 7 21
Eralasteaedade arv 1 1
Lasteaedasid kokku 2 5 3 4 8 22

Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

31 HaridusSilma andmete kohaselt

32 setomaa vallavalitsuse otsusel liideti Obinitsa Lasteaed Meremie Kooliga, kuna lasteaias kaivate laste arv oli aasta
aastalt vdhenenud
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JOONIS 4. VORU MAAKONNA LASTEAIAD

Nagu paljudes maakondades on ka Vorumaal probleemiks kvalifitseeritud Gpetajate leidmine ning
dpetajaskonna jarelkasv. Maakonna vaates vastab nduetele 79% lasteaedade Gpetajate kvalifikatsioon33
ning vorreldes eelmise perioodiga on toimunud kill vdike positiivne areng, kuid maakonna
arengustrateegias valja toodud eesmarki kdikide pedagoogide kvalifikatsiooni taieulatusliku vastavuse osas
ei ole seni saavutatud. Omavalitsustest on olukord kdige positiivsem V&ru linnas ning koige keerulisem
ROuge vallas. Maakonnas on mureks kvalifitseeritud pedagoogide puudus nii lasteaedades kui
Uldhariduskoolides ja samuti nooremate pedagoogide puudus (enamike maakonna Gpetajate vanus jaab
vahemikku 40-59). Tapse Ulevaate Gpetajate kvalifikatsioonist annab tabel 9.

TABEL 9. OPETAJATE KVALIFIKATSIOON 2019/2020 OPPEAASTAL

Opetajate kvalifikatsioon Antsla vald Rouge vald | Setomaa vald
1

Pdhiharidus

Keskharidus voi vastav kvalifikatsioon 1 9 1 17 9
Kesk- ja kdrghariduse vaheline 5 3 14 13
kvalifikatsioon

Rakenduskdrgharidus vdi vastav 11 6 6 46 30
Bakalaureusekraad vdi vastav

kvalifikatsioon

Magistrikraad voi vastav 4 8 5 10 10
kvalifikatsioon

Kokku 21 26 12 87 63
Vastav kvalifikatsioon 18 16 9 80 50
Vastava kvalifikatsiooniga 86% 62% 75% 92% 79%

pedagoogide protsent
(Maakonna keskmine 79%)

Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

33 Koolieelse lasteasutuse pedagoogide kvalifikatsiooninduded
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ULDHARIDUS

Statistikaameti andmetel on maakonnas 4160 7-18 aastast last ja noort ning maakonna lldhariduskoolides
Opib 86% selle vanuseriihma dpilastest. 2019/2020 Sppeaastal dppis V&ru maakonna 24 koolis kokku 3596
Opilast. Voérreldes eelneva Oppeaastaga on &pilaste koguarv marginaalselt kasvanud (2018/2019
dppeaastal omandas koolides haridust 3568 &pilast) kuid piirkonnad on siiski erinevad. Opilaste vihesuse
tottu on tegevuse I6petanud Voru vallas asunud Pikakannu kool. Maakonnas asuvad koolid on enamjaolt
pohikoolid (lasteaed-p&hikoolid voi pdhikoolid) ning neljas koolis on lisaks glimnaasiumiaste ning Voru
linnas on eraldi Voru giimnaasium. Peale pdevase Oppevormi pakub Vorumaa Kutsehariduskeskus
vOimalust omandada mittestatsionaarses Gppevormis pohi- ja keskharidust. Suuremad koolid asuvad Véru
linnas, mis on maakonnas giimnaasiumihariduse omandamisel ka peamiseks tdmbekeskuseks. Mitmes
koolis on ka liitklassid, naiteks Misso ja Haanja koolis Rouge vallas, Voru Jarve koolis, V6ru linnas ja Orava
koolis V6ru vallas. Kaks Voru maakonnas asuvatest koolidest on erivajadustega (HEV) &pilastele - Voru Jarve
Kool ja Urvaste Kool. Ulevaate maakonna koolidest ja dpilaste arvudest omavalitsuste I18ikes annab allolev
tabel 10.

TABEL 10. MAAKONNA KOOLIDES KAIVATE LASTE ARV OPPEAASTAL 2019/2020

Pohiharidus (I-111
kooliaste)

Antsla vald Antsla Glimnaasium

Kuldre kool 108 108
Urvaste kool 29 29
Rouge vald Haanja kool 61 61
Krabi kool 34 34
Leiutajate Kiilakool (7- 23 23

klassiline)
Misso kool (6- klassiline) 3 3
Moniste kool 59 59
Réuge pohikool 181 181
Varstu kool 53 53
Setomaa vald Meremae kool 36 36
Mikitamde kool 43 43
Varska glimnaasium 93 29 122
Voru linn Voru gimnaasium 237 237
Voru Jarve kool 21 21
Voru Kesklinna kool 467 467
Voru Kreutzwaldi kool 678 678
Vidike Werrone kool (6- 40 40

klassiline)
Kadpa pohikool 147 147
Véru vald Orava Kool 42 42
Osula pohikool 138 138
Parksepa keskkool 204 121 325
Puiga P&hikool 202 202
Vastseliina gimnaasium 212 51 263
Maakonna koolid kokku 3118 478 3596

34 Tegevusluba I6petatud 1.03.2020.
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Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga
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JOONIS 5. VORU MAAKONNA ULDHARIDUSKOOLID

Joonisel 5 on ndha, et V6ru maakonna koolivérk on regionaalselt killaltki hasti jagunenud. Sarnaselt
lasteaedade paiknemisele on koolid tihedamalt koondunud V&ru linna ja valda ning hGredamalt paiknevad
koolid maakonna lddneosas. Paiknemine on tihedalt seotud rahvastikutihedusega.

Maakonna arengustrateegias on peamiste valjakutsetena valja toodud igale Opilasele vGimetekohase
kvaliteetse hariduse omandamiseks vGimaluste loomine ning ka pedagoogide kvalifikatsiooni ja Uldise
pedagoogide puuduse temaatika, seda eriti just reaalainete Gpetajate osas. Lisaks on vilja toodud
dpetajate korget keskmist vanust. Opetajaskonnale ja teistele haridusvaldkonnas tdétavatele
spetsialistidele on valjakutseks paindliku dpikasituse rakendamine ning erivajadustega opilastele piisava
toe pakkumine.

Positiivsena saab valja tuua seda, et maakonna Gpetajate arv on viimase dppeaastaga vorreldes kasvanud
2019/2020 6ppeaastal oli maakonnas kokku 488 dpetajat® ning sellele eelneval 8ppeaastal 471 dpetajat.
Sarnaselt koolieelsete lasteasutuste pedagoogidega jaab ka suure osa Uldhariduskoolide dpetajate vanus
vahemikku 40-50 aastat (keskmiselt 60% Bpetajatest). Maakonna keskmine vastava kvalifikatsiooniga®®
pedagoogide osakaal on 64%. K&rgeim on vastava kvalifikatsiooniga pedagoogide arv Antsla vallas (80%)
ning madalaim Setomaa vallas (47%). Tapse (ilevaate Opetajate kvalifikatsioonist annab allolev tabel.

TABEL 11. OPETAJATE KVALIFIKATSIOON 2019/2020 OPPEAASTAL

Opetajate kvalifikatsioon Antsla vald Rouge vald
1

Pdhiharidus
Keskharidus voi vastav 1 9 10 7 12
Kesk- ja kdrghariduse vaheline 2 4 3 3 4

kvalifikatsioon

35 Uldhariduskoolides toétavate dpetajate arv
36 Direktori, Sppealajuhataja, Gpetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded:
https://www.riigiteataja.ee/akt/130082013005leiaKehtiv
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Rakenduskdrgharidus voi vastav voi 26 35 16 33 28
Bakalaureusekraad voi vastav

Magistrikraad vdi vastav 35 39 17 122 90
Magistri- ja doktorikraadi vaheline 2 1 5 1
kvalifikatsioon

Doktorikraad 1

Kokku 64 89 49 170 135
Vastav kvalifikatsioon 51 48 23 124 90
Vastava kvalifikatsiooniga 80% 54% 47% 73% 67%

pedagoogide protsent
(Maakonna keskmine 64%)

Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

Nii alus- kui Gldhariduse puhul on maakonnas suureks valjakutseks lisaks Opetajate puudusele ka vajalike
tugispetsialistide puudus. Maakonna arengustrateegia toob vilja, et sobivate lahenduste otsimine
hariduslike erivajadustega laste toetamiseks peab olema prioriteetne eesmark. Hetkel joonistub maakonna
haridusspetsialistide poolt saadetud tugispetsialistide ametikohtade andmete pd&hjal selgelt valja
tugispetsialistide puudus nii lasteaedades kui koolides. Naiteks Voru vallas on hinnanguline vajadus
tugispetsialistide jargi koolides kahekordne ning lasteaedades pea kolmekordne, voérreldes hetkel
tootavate tugispetsialistidega. Eriti suurt puudust on margata just pslihholoogide osas — paljudes
haridusasutustes ei ole spetsialisti puudumise t6ttu voimalust seda teenust lildse kohapeal pakkuda.

HUVIHARIDUS

Oppeaastal 2019/2020 oli Vdru maakonnas kokku 17 huvikooli, kus 8ppis 2 682 last 100 ppekaval. Enamik
huvikoolidest on koondunud V6ru linna ning huvikoolide poolt pakutavate tegevuste hulgas on nii muusika
ja tants (8 huvikooli); sporditegevused (6 huvikooli); kunst ja kasit6d (2 huvikooli) ning lugemisoskuse
arendamine (1 huvikool). Vorreldes eelneva 6ppeaastaga on lisandunud vaid lks huvikool. Lisaks tegutseb
maakonnas mitmeid erinevate organisatsioonide poolt pakutavaid huviringe, mis pakuvad lastele
vBimalusi erinevatest tegevustest osa votmiseks. Maakonna huvikoolidest HaridusSilma andmetel annab
Ulevaate jargnev tabel. EHISes on registreeritud maakonnas huvikoole rohkem, 24 erinevat huvikooli, kuid
téendoliselt on seal jaanud kinnitamata dppekava, pedagoogide v&i dppurite arv 10. novembri seisuga ja
seetottu need HaridusSilma statistikas ei kajastu.

TABEL 12. VORGU MAAKONNA HUVIKOOLID3’ 2019/2020 OPPEAASTAL

Antsla vald Antsla Muusikakool

Setomaa vald Varska Muusikakool 72 7 9

Voru linn Voru Spordikool 449 8 17
V&ru Muusikakool 350 38 31
V&ru Kunstikool 212 9 7
Helios Voru Jalgpallikool 456
Napustuudio Kasitookool 193 2 2

37 Andmetes sisalduvad huvikoolid, kus on 10. nov seisuga EHISes registreeritud vihemalt 1 &ppekava ning
pedagoogide ja Oppurite andmed on kinnitatud.
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SK Profit Véru Huvikeskus 38 2 1
Vabatantsuklubi 28 1 3
Voru Judokeskus 241 1 4
Voru Korvpallikool 71 1 2
V&ru Tantsukool 13 1 2
Voru Tantsukeskus 112 1 2
Vérumaa Malekool 4 1 1
Voru vald Vastseliina Muusikakool 103 8 12
Lugemislusti Huvikool 177 1 4
Véru Loovuskool 101 4 4
Kokku 2682 100 117

Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

Lisaks huvikoolidele tegutseb kdigis omavalitsustes rohkelt erinevaid huviringe nii eraettevétete poolt kui
ka koolides korraldatud ringidena. Tapsema Ulevaate huviringidest kohalike omavalitsuste 16ikes annab
kdesoleva aruande alapeatiikk 6.5. Kokkuvétlikult saab 6elda, et maakonna lastele on suur valik véimalusi
erinevatest tegevustest ja ringidest osa votmiseks ning vallad toetavad lapsi tegevustest osavotmiseks ka
oma valla valiselt.

KUTSEHARIDUS, SH TAISKASVANUTE TASEMEOPE NING TAIENDKOOLITUS

Voru maakonnas on Gimber— ja tdienddppe osas keskne roll Vérumaa Kutsehariduskeskusel. 2019/2020
Oppeaastal pakuti Vérumaa Kutsehariduskeskuses tasemedppes erialasid jargnevates dppekavariihmades:
ehitus, infotehnoloogia, mehhatroonika, metallit66, koduteenindus, puidutd6d, majutus ja toitlustus,
turism ning ariteenused. Té6kohapbhine 6pe toimub jargmistel erialadel: puidupingioperaator, CNC
puidutootlemiskeskuse operaator, puhastusteenindaja-juhendaja, keevitaja (osakutse poolautomaat-
keevitaja) ning abikokk. 2020. aasta septembrist Vorumaa Kutsehariduskeskuses v&imalus jatkata
pShihariduse ja Gldkeskhariduse omandamist kdikidel V3ru Taiskasvanute Giimnaasiumi dpilastel®® ning
avatud on vastuvdtt ka uutele dppijatele. Oppetd6 toimub iildhariduse pdhikooli ja glimnaasiumi 8ppekava
alusel. Vorumaa Kutsehariduskeskuses pakutakse ka tasulisi ning Too6tukassa ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt finantseeritavaid koolitusvGimalusi tdienddppeks.

Naiteks pakutakse tasuta koolitusi Haridus- ja teadusministeerium Euroopa Sotsiaalfondi toel programmi
“Taiskasvanuhariduse edendamine ja Oppimisvdoimaluste avardamine” raames- nn tasuta riikliku
koolitustellimuse (RKT) koolitused. Tasuta saavad kursustel saavad inimesed, kes ei ole koolikohustuslikud
(17 - aastased ja vanemad) ning kes kuuluvad 6ppekavas kirjeldatud sihtgruppi.

2019/2020 aastal Gppis Vorumaa Kutsehariduskeskuses 420 &pilast, sh. 255 statsionaarses koolip&hises
dppes, 18 statsionaarses todkohapdhises Bppes ning 147 mittestatsionaarses dppes. Oppijate
jagunemisest valdkondade vahel annab Ulevaate jargnev tabel.

TABEL 13. OPPIJATE JAGUNEMINE OPPEVALDKONDADE VAHEL

Oppevaldkond 2019/2020 6ppeaasta

Informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogiad 61 14%
Teenindus 78 19%
Tehnika, tootmine ja ehitus 244 58%
Arindus, haldus ja digus 37 9%
Kokku 420

Allikas: HaridusSilm, juuli 2020 seisuga

V&rumaa Kutsehariduskeskuses &ppis 2019/2020. ppeaastal 54 hariduslike erivajadustega (HEV) &ppijat,
moodustades 13% kdikidest Gppijatest (terve Eesti I6ikes moodustasid erivajadustega kutsedppijad 6%).

38 &ru linna koolivérgu timberkorraldamisega I8petas Voru Taiskasvanute Glimnaasium oma tegevuse 31. augustil
2020.
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HEV Gppijatele pakutakse Gpet peale p&hikooli I6petamist koostods Urvaste kooliga ning dppida saab
puhastusteenindaja abilise erialal.

Lisaks tegutses V6ru maakonnas 2019. aastal 21 taienduskoolitusasutust, kelledest siiski kursusi korraldas
vdahem, ehk 18 asutust. Silma hakkab suurte kursuste arvuga eelkige mootorsdiduki juhi koolituste
pakkujad, mis ka loogiline, kuna nende kursuste sihtriihm on ka kdige laiem ja ei ole niivord seotud (ihe
konkreetse valdkonnaga té6turul (v.a transpordisektor ja kindlad s&idukikategooriad). Uldiselt on
maakonnas pakutavate tdiendkoolituste erialad laia skoobiga. Koolituste hulgast voib leida enesearengu
Oppekava rithmi ja selle 6ppekava rilhma koolituste pakkujaid on piirkonnas mitmeid. Samuti on 2019
aastal pakutud ka erialaseid padevusi toetavaid Oppekava riihmi, nagu nt teeninduse oppekavariihm,
Arinduse, halduse ja diguse interdistsiplinaarne &ppekavariihm, arvutikoolitusi ja keelekoolitusi. Tipsema
Glevaate taienduskoolitusasutustest ja kursuste ning |I3petajate arvust annab tabel 14Tabel 14.

TABEL 14. VORU MAAKONNA TAIENDUSKOOLITUSASUTUSED 2019. AASTAL

Oppeasutuse nimi Labiviidud kursuste arv Viljastatud tunnistuste
2019 EEHE] arv 2019 EEHE]

Koolituskeskus Tungal Setomaa vald

Tugev Partner OU Voru linn 266 676
Herbaatika ja Holistilise Antsla vald 5 31
Fltoteraapia Kool

MTU V8luvsru Véru linn 16 185
SA Vorumaa Voru linn 1 13
Arenduskeskus

Maris Koolitus Voru linn 6 6
MTU V&ru Autom Varu linn 1 0
llves Koolituskeskus OU  V&ru linn 2 34
MTU Kating Noored Réuge vald 20 45
Hooling Koolitused OU Voru vald 21 0
Tule Teele OU Véru vald 94 15
Natural Ella OU Véru vald 1 0
Lasva Maarahvadpistu Voru vald 1 10
Polistarkuste ja Voruvald 45 64
Rahvaravi Kool

Creativity Catcher OU Rouge vald 40 194
Voru Instituut Voru linn 11 0
Reeder Keeltekool Voru linn 52 89
Raul Kell Vorumaa Antsla vald 8 28
Autokool

Allikas: EHIS, 2020

Eeltoodud tabelis on Oppeasutusena vialja toodud ka SA VOrumaa Arenduskeskus, mille (iheks
pohifunktsiooniks on regioonis ettevotluse, regionaalarengu, hariduse, tervise, infotehnoloogia, kultuuri,
spordi, siseturvalisuse ja keskkonnateadlikkuse edendamine.

Lisaks kuulub Vérumaa Arenduskeskuse koosseisu haridusspetsialist, kelle tlesandeks on maakondliku
hariduskorralduse kureerimine, munitsipaal, riigi- ja eralildhariduskoolide ning -lasteaedade lihistegevuste
ja taiendkoolituste ning Opilaslrituste koordineerimine ning korraldamine, haridusvaldkonna
arendusprojektide planeerimine ja elluviimine ning maakondlikes noorsoot66 vorgustikes osalemine.

Voru maakonna arengustrateegias ei ole tdiskasvanuharidusega seotud maakondlikku olukorda ning
vajadusi selgelt kaardistatud. Valja on toodud asjaolu, et V6ru maakonna elanike haridustase on Eesti
keskmisest madalam ning madalam on ka nende inimeste hulk, kes osalevad imber- ja tdienddppes voi
vOtavad muul moel osa elukestva Oppe programmidest. Kutseharidusega ja VOrumaa
Kutsehariduskeskusega seotult on valjakutsena hetkeolukorra anallilisis kirjeldatud Gppimisvdimaluste
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tutvustamist ja reklaami Gppijate arvu suurendamiseks. Samuti on valja toodud vajadus enam keskenduda
rakendusliku korghariduse vGimaluste pakkumisele ning Gppimisvdimaluste loomise, sealhulgas ka
erivajadustega Oppijatele. Lisaks on valja toodud vajadus jatkuvalt investeerida kooli taristusse ning
puidutdstlemise ja moédblitootmise kompetentsikeskuse TSENTER¥ jatkusuutlikkuse tagamisse. Kuna
elukestva O0ppe puhul ndeb maakonna arengustrateegia ette tdiendusGppes osalejate arvu jalgimist ja
suurendamist, oleks vajalik maakondlik taiendusOppega seotud olukorra ja vajaduste kaardistamine ning
valdkonna valjakutsetega strateegilisem tegelemine.

Eelnevalt kirjeldatud valjakutsete pdohjal on maakonna arengustrateegias esile tOstetud prioriteetidena just
soodsate tingimuste loomine elukestvaks dppeks labi haridusvorgu arendamise ning ka hoiakute muutmise
kaudu. Lisaks tuleb maakonnas luua rohkem voimalusi erinevate fiilsiliste ja vaimsete erivajadustega
Opilaste haridustee jatkamiseks kutsedppes.

NOORSOOTOO

Maakonnas on korraldatud noorsootdd piirkonnas tegutsevate noortekeskuste ning muude noortele
suunatud organisatsioonide (nt volikogud, noortemajad, noortetoad) ja tegevuste kaudu. Voru linnas
tegutseb noortekeskus ning samuti ka Voru linna Noortekogu. V6ru Noortekeskus on partneriks Eesti
Avatud Noortekeskuste Uhenduse (Eesti ANK) poolt koordineeritavale Noorte Tugila* programmile, mille
eesmark on NEET-noorte (noored kes ei 6pi voi ei todta) tagasitoomine kogukonna- ja Ghiskonnaellu. Voru
vallas tegutseb 5 noortekeskust: Kddpa, Orava, SOmerpalu, Vastseliina ja Voru noortekeskus. Antsla vallas
tegutseb kaks noortekeskust: Antsla Noortekeskus ja Kuldre Noortekeskus. Lisaks tegutseb Antsla Valla
Noortevolikogu. Rouge vallas toimub noorsoot66 Rduge Noorsootdd Keskuse tegevuse kaudu. Rouge
Noorsootdd Keskus hdlmab jargnevaid noorsootddasutusi — Haanja noortemaja, Misso noortetuba,
Moniste noortekeskus, Nursi noortetuba, Ruusmae noortekoda, Rduge noortekeskus, Varstu noortemaja
ja Viitina noortetuba. Setomaa vallas té6tavad avatud noortekeskused Varskas, Meremael ja Mikitamael
ning lisaks tegutseb Obinitsa Kiilakeskuses noortetuba.

Kuigi maakonnas on toimiv noorsootd6 ning toimib koost66 noorsootdo valdkonna sees, vajab tahelepanu
noorsoot6o tihedam sidumine formaalse haridusega. Noorsoot66 ning koolide tihedama koostd6 vajadus
on vdlja toodud ka maakonna arengukavas, kus tuuakse esile, et haridus ja noorsoot66 on teineteist
tdiendavad ning panustavad Uhisesse eesmarki. Samuti tOstatus teema haridusspetsialistidega labi viidud
intervjuudes.

6.4. VORUMAA MUNITSIPAALKOOLIDE ARENGUSTRATEEGIA 2011 -
2019 JA TANANE OLUKORD

OPILASTE ARVU MUUTUS ULDHARIDUSES, SH KOOLIVORK| Vdrreldes 2010. aastaga on laste arv
muutunud kiimne aastaga negatiivses suunas. Kui 2010. aastal oli I-Ill kooliastmes kokku 3555 Gpilast, siis
2019/2020 dppeaastal 3118 (tapsem jaotus ndha tabelis 5). Selline laste arvu muutus on seotud rahvastiku
vdahenemisega ja ei ole seega tekkinud muude pdhjuste tottu. Koduldhedane kool on oluline, mida naitab
ka see, et koolide arv asukoha maottes ei ole kiimne aasta jooksul drastiliselt muutunud — 2010. aastal ei
olnud HaridusSilma alusel maakonnas (htegi algkooli ja oli 17 pd&hikooli, 2020. aastal oli koolivorku
mdonevorra Umber korraldatud ja maakonnas on 3 algkooli ja 16 p&hikooli. Vahepealse haldusreformiga
liideti VOrumaaga ka Setomaa vald, mis omab koolide koguarvus siiski mdju. Samas on naha, et koolide
Umberkorraldamises on pigem podratud tahelepanu koolide efektiivistamisele ja otsitud siiski lahendusi

39 puidutdstlemise ja modblitootmise kompetentsikeskus on avalikku sektorit, puidutdétlemise ja mooblitootmise
ettevotteid, haridus- ning teadus- ja arendusasutusi, teiste sektorite ettevotteid Ghendav vorgustik, mis omab
parimaid teadmisi ja oskusi materjalides, tehnoloogiates, tootmise juhtimise ja tootearenduse valdkonnas.

40 Noorte Tugila on osa Euroopa Liidu poolt algatatud Eesti Noortegarantii riiklikust tegevuskavast, mille eesmargiks
on nt t66 kaotanud voi koolist lahkunud noortele vdimalikult kiire naasmine ihiskonnaellu.

49



koduldhedase kooli sdilimiseks. PShihariduse sisulise poole pealt on tehtud eelmises arengukavas
jargnevad ettepanekud, mis on jdudnud ka kdesoleval hetkel lahenduste leidmiseni labi vérgustike:

e Opetajatel kujundada ainetevahelisi seoseid ja kasutada klassidevahelise koost60 vdimalusi
ainedpetuse planeerimisel;

e  Opetajatel anallilisida iga Opilase edasijoudmist ning tema arengu tegelikku toetamist, et dpilased
ei lahkuks koolist p&hiharidust omandamata.

Glmnaasiumiastmetes on vahenemine toimunud 10 aastaga pea poole vorra. 2010. aastal oli maakonnas
gimnaasiumiastmes Sppijaid 954 dpilast ja 2019/2020. aastal pea poole vdrra vihem ehk 478 (tabel 5).
Uheks vidhenemise p&hjuseks vdib olla ka seminarides toodud probleem, et lapsed suunduvad
glimnaasiumiastmes Oppima teistesse piirkondadesse, eelkdige Tartusse. Selle probleemi lahendamise
ettepanekud oli arengustrateegia ettepanekute hulgas, nt:

e koolidel analttsida tegelikke pd&hjusi, miks vahetavad glmnaasiumiopilased kooli -
elukohavahetus, perekondlikud pohjused, aga ka kohanematus koolikultuuriga, konfliktid
kaasopilaste ja pedagoogidega jms

e koolidel anallitsida, kas pd&hikoolildpetajate edasi Oppima asumise pdhjuseks valjapoole
Vorumaad on see, et VGrumaa giimnaasiumid ei paku piisavalt véimetekohast tldkeskharidust

e koolidel koos kooli pidajatega tapsustada Opilaste giimnaasiumisse vastuvétmise tingimused,
arvestades Opilaskandidaatide akadeemilist voimekust ja potentsiaali omandada Uldkeskharidus

e koolidel koos kooli pidajatega arendada giimnaasiumis tugislisteeme — nt Gppendustamine,
psthholoogiline ja karjaarindustamine — Opilaste ndustamiseks, et nad oskaksid ndha valikuid
edasioppimiseks harjumusparasest laiemalt, samuti leida sellele mdjus sekkumine hariduse
kvaliteedi ja valikute rohkuse tagamisega. Kuna probleem on siiski sdilinud ka 10 aastat hiljem, siis
tuleb leida t6husamad meetmed probleemi lahendamiseks.

Gimnaasiumiastmes on koolide osas tehtud suuremaid muudatusi: tdiskasvanute glimnaasium on liidetud
Vorumaa Kutsehariduskeskusega ja Voru linnas asub puhas glimnaasium, mis kuulub riigile. Varasemalt oli
Voru linnas kaks munitsipaalgiimnaasiumi, mis on tdna tegutsemas pdéhikoolidena. P&hikooliks on iimber
korraldatud ka Misso KK ja Varstu KK. Maakonna statistikasse on liitunud haldusreformi tulemusel Varska
glimnaasium.

Maakonnas tegutsevate koolide nimekiri ja Gpilaste arvud on leitav omavalituste IGikes tabelis 10.

HARIDUSTOOTAJATE KVALIFIKATSIOON |Eelmises arengukavas oli tdhelepanu pddratud &petajate
kvalifikatsioonile ja selle tdstmisele. Arengukava koostamise hetkel olid Gpetajad jaotatud ametijarkude
jargi, mida kdesoleval hetkel enam ei kasutata. 2010. aastal vastas maakonna koolides tdotavatest
Opetajatest kvalifikatsioonile 91,5%. 2020. aastal vastas Opetajatest kvalifikatsioonile vaid 64% (vt tabel
16). See on olnud markimisvaarne langus, mille iheks p&hjuseks vdib olla ka eelmises strateegias toodud
probleem Opetajate suhteliselt kdrge keskmise vanusega. Vorgustike kommunikatsioonitegevused,
motiveerimise ja tunnustamise tegevused vodiksid siinkohal pakkuda tuge noorte Opetajate piirkonda
leidmisel, kdesoleval proovib lahendada iga KOV ja asutus oma kitsaskohad iseseisvalt.

TUGITEENUSED| Tugiteenuste osas on tugiteenuste jargi vajadus hinnanguliselt Gha suurenenud (vt
andmepéring “Tugispetsialistide vajaduse kaardistamine®). Tugispetsialistide arv on maakonnas kiimne
aastaga Haridussilma andmetel kasvanud markimisvaarselt — 2010. aastal oli tugispetsialiste maakonnas
38 ja 2020. aastal 59. Vordlust mojutab kindlasti ka haldusreformi tulemusel maakonna piiride nihkumine,
kuid kdesoleva t66 raames kerkis probleemina llesse jatkuv tugispetsialistide puudus, sest abivajavate
laste arv on samuti tousutrendis. RGuge vallas alustas 2019. aasta siigisel t66d Rduge Koostoo Keskus,
millega plltakse oma KOV piires lahendada probleemi, et tugiteenused oleksid kdigile kattesaadavad.
Sarnaselt on puitud lahendada tugiteenuste kattesaadavuse probleemi ka teistes eesti omavalitsustes, nt
Elva vald, Mustvee vald, Saaremaa, Viljandi linn jt.
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HuviHARIDUS Huvihariduses osalejate arvud on toodud KOVde Idikes ja osalemise kohta voib anda
hinnangu, et lapsed soovivad huvihariduses jatkuvalt osaleda. Huvi erinevate koolivéliste tegevuste vastu
on séilinud ja mitteosalemise pdhjuseks vdib olla laste liigne pdevane koormus. Oppeaastal 2019/2020 oli
Voru maakonnas kokku 17 huvikooli, kus Gppis 2 682 last 100 oppekaval. Enamik huvikoolidest on
koondunud V&ru linna ning huvikoolide poolt pakutavate tegevuste hulgas on nii muusika ja tants (8
huvikooli); sporditegevused (6 huvikooli); kunst ja kasité6 (2 huvikooli) ning lugemisoskuse arendamine (1
huvikool). Lisaks huvikoolidele osalevad lapsed veel ka huviringides, mille kohta on 2019/2020. aasta kohta
info esitatud KOVde (levaate juures. Vorgustikud nadgid rohket huviringides osalemist samas ka
voimalusena, et pakkuda osa Uldhariduse dpivaljundite omandamist labi mitteformaalse dppe.

Kokkuvottes oli Vorumaa munitsipaalkoolide arengustrateegia 2011 — 2019 mahukam kaardistus KOVde ja
haridusasutuste 10ikes, millega vorreldes on olukord muutunud kill tulenevalt vahepealsest
haldusreformist, kuid Uldised soovitused kooli pidajatele hariduse kvaliteedi tagamiseks on suuresti
sailinud. Jatkuvalt on vorgustike tooriihmades toodud esile jargnevad probleemid, millele vorgustike
koostdo kaudu lahendusi otsitakse:

e Opilaste koormus formaalse ja mitteformaalse hariduse omandamisel, mis sdnastati ka
vorgustikes lahendatavaks valjakutseks.

e Opetajate ja teiste haridustddtajate pideva arengu toetamine, mis sai ka oluliseks
lahtekohaks vBrgustike arendamisel.

e Omavahelise kogemuste jagamise soodustamine kodikides haridusvaldkondades ja
valdkonna Uleselt, mis on ka vorgustike tks p&hiline eeldus.

e Viljalangevuse vdahendamine ja Opingute jatkamine kogu elukaare valtel on jatkuvalt
akuutne.

e Tugiteenuste piisav kattesaadavus ja parimate sekkumismeetmete leidmine.

6.5. HARIDUSVALDKONNA HETKEOLUKORD KOHALIKE OMAVALITSUSTE
LOIKES

Lahtuvalt Eesti Vabariigi haridusseadusest on kohalikele omavalitsustele antud padevus jargmistes
haridusvaldkonda koordineerivates tegevustes:

e Kavandada oma halduspiirkonna hariduse arengu programme ja viiva neid ellu;

e Asutada, reorganiseerida ja sulgeda digusaktides ettendhtud korras munitsipaalharidusasutusi
ning registreerida oma halduspiirkonnas asutatud haridusasutusi;

e Tagada oma halduspiirkonna munitsipaalharidusasutuste majandusliku teenindamise ja
finantseerimise;

e Madrata ametisse ja vabastada ametist neile alluvate haridusasutuste juhte;
e Prognoosida vajadust Gpetajate jarele, abistada haridusasutusi tootajate leidmisel;
e Tagada Opetajatele eluruumi ning muud digusaktides ettenahtud soodustused;

e Pidada koolikohustuslike laste arvestust ja tagada koolikohustuse tditmise kontrolli, anda lastele
koolikohustuse taitmiseks ainelist ja muud abi, korraldada sditu haridusasutusse ja tagasi, tagada
meditsiiniabi ning toitlustamine dppetdo ajal;

e Korraldada haridusasutuste metoodilist teenindamist, anda haridusasutuste juhtidele ja
Opetajatele nou koolikorralduslikes kiisimustes;

e Korraldada laste ja noorte kutsealast informeerimist ja anda neile vastavaid soovitusi;

e Pidada puuetega inimeste arvestust ning korraldada nende dpetamist.
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Jargnevates alapeatikkides on kirjeldatud haridusvaldkonna hetkeolukord viie kohaliku omavalitsuse
|Gikes. Kirjeldus p&hineb nii dokumendianallisil (kohalike omavalitsuste kodulehed ja arengukavad) ning
haridusspetsialistidega labi viidud intervjuudel ning nende poolt esitatud andmetel.

VORU VALD

ALUS- JA ULDHARIDUSVALDKOND

Voru valla haridusasutuste vork on kdllaltki tihe nii alus-, Gld- kui elukestva dppe osas koolide arvu silmas
pidades. Voru vallas on kuus lasteaeda ning lasteaiad asuvad geograafilises vaates koolide lahedal, mis
vOiks luua eeldusi heaks omavaheliseks koost6oks. Eralasteaedadest tegutseb vallas waldorflasteaed Terve
Pere Aed (lasteaeda peab SA Werrone, kes peab ka Viike Werrone kooli Voru linnas). Véru valla
haldusterritooriumil tegutseb kuus {ildharidust pakkuvat kooli, keskharidust on véimalik omandada neist
kahes. Riigikoolidest on vallas Vérumaa Kutsehariduskeskus, kus pakutakse 2020/2021. Gppeaastast ka
taiskasvanute dpet*!.

Voru valla lasteaedade ning seal kadivate laste arv on vorreldes 2018/2019. dppeaastaga pusinud
stabiilsena. Samuti on pusinud stabiilsena tGldharidust omandavate Gpilaste arv. 2020 aasta kevadel suleti
Voru Taiskasvanute Gimnaasium. Voru valla eriparaks on see, et geograafiliselt asub vald rGngana imber
keskuse, ning seetdttu 6pivad paljud Voru valla lapsed teistes omavalitsustes, enim V&ru linnas ning samuti
maakonnast kaugemal, eelkdige Tartus. Teiste omavalitsuste munitsipaal-, riigi- ja erakoolides omandab
Voru valla 6pilastest pShiharidust 240 Gpilast ja keskharidust 151 Gpilast (kokku 391 Gpilast).

HUVIHARIDUS JA NOORSOOTOO

Voru valla haridusspetsialisti sonul on valla lapsed killaltki aktiivsed ning paljud vGtavad osa erinevatest
huvitegevustest. Voru vallas on kokku 39 huvikooli/huviringi, millest 22 on munitsipaalomanduses
(tegutsevad koolide juures) ja 17 eraomanduses®. Sealjuures on erinevate huvitegevuste ring viga lai ning
leida voib nii erinevate spordialadega tegelevaid huviringe kui ka kunsti-, kdsito6-, robootika- ning palju
teisi ringe. Kokku kéis erinevates ringides 928 last ning juhendajaid oli kokku hinnanguliselt** 63. Ainsa
munitsipaalhuvikoolina tegutseb vallas Vastseliina Muusikakool. Paljud V&ru valla lapsed osalevad
tegevustes ka valjaspool valla territooriumit — ligikaudu 700 noort. Teenuspakkujate arv on pidevalt
muutuv ning selget trendi valja ei ole vGimalik tuua. Naiteks hiljuti mojutas teenusepakkujaid Covid-19
viiruspandeemia tottu rakendatud eriolukord, mis sundis osasid teenusepakkujaid tegevust peatama voi
|6petama. Voru valla erinevates piirkondades tegutseb ka viis noortekeskust, kus pakutakse lastele ja
noortele samuti erinevaid koolivaliseid tegevusi.

HARIDUSSPETSIALIST

Voru vallavalitsuse haridus- ja kultuuriosakonda kuulub haridusspetsialist, kelle ametijuhendiga kinnitatud
teenistustilesannete hulka kuuluvad muu seas jargmised tegevused: valdkonna eelarve koostamisel ja
haridusasutuste arengukavade viljato6tamisel osalemine, hariduspoliitika ja haridussiisteemi arengukava
vdljatootamise protsessis osalemine, koolide tegevuse koordineerimine, koolide ja huvitegevust
korraldavate asutuste ndustamine ning valdkonna teabe koordineerimine, vahendamine ja avalikustamine.

TUGISPETSIALISTID

Andmepadringuga kogutud andmete alusel vajavad hinnanguliselt lasteaedades logopeedi tuge 131,
eripedagoogi tuge 115 ning psiihholoogi tuge 19 last. Koolides vajavad logopeedi tuge 213, eripedagoogi
tuge 209, sotsiaalpedagoogi tuge 163 ning psithholoogi tuge 170 OGpilast. Seega on vajadus
tugispetsialistide jargi kiillalt suur ning praegune tugispetsialistide kdttesaadavus ei ole piisav. V&ru vallas
on lasteaedades to6tavaid tugispetsialiste kokku iheksa ning enamus neist té6tavad osalise koormusega.
Vaid Uks tugispetsialistidest to6tab tdiskoormusega (Lasva lasteaia eripedagoog), kuigi reaalne vajadus

41 2020. aasta septembrist on vdimalik Vérumaa Kutsehariduskeskuses jitkata pshihariduse ja tldkeskhariduse
omandamist kdikidel V6ru Taiskasvanute Glimnaasiumi dpilastel peale kooli sulgemist.

42 Andmed saadud V&ru valla haridusspetsialistilt, seisuga 01.10.2019

4 Huviringide kodulehekiilgede andmetel
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erinevate spetsialistide osas on suurem. Lasteaedade puhul ei ndhta suurt vajadust psiihholoogide jargi,
kuid puudus on tuntav eripedagoogide osas. Koolide puhul on suurim puudus psiihholoogidest — ménes
koolis tootab psiihholoog osalise koormusega ning mitmes koolis puudub sellel ametikohal spetsialist.
Suurem vajadus on ka eripedagoogide jarele, sest haridusspetsialisti sénul on erivajadustega opilaste arv
aastatega suurenenud. Praegu taidavad koolides to6tavad tugispetsialistid ka teisi rolle, naiteks téotavad
ainedpetaja voi klassijuhatajana.

KoOoSTOO JA VALIAKUTSED

Valla siseselt on hasti toimiv koostéovorgustik haridusasutuste juhtide tasandil, kuid enam koost6od
oodatakse maakonna tasandil praktikute vahel ning erivajadustega laste toetamise teemadega seotult. Ka
valla arengukavas on tdhelepanu po6oratud vajadusele suurendada koostoéd Voru linnaga. Valla Ghe
peamise valjakutsena haridusvaldkonnas nahakse tugispetsialistide puudumist haridusasutustes, ning
Gledldiselt erivajadustega laste vajadusi arvestavate voimaluste vahesust. Samuti on mureks
kvalifitseeritud Opetajate vahesus — 2019/2020. &ppeaastal vastas kvalifikatsioonile 77%
algharidusasutuste pedagoogide haridus ning 79% Uildhariduspedagoogide haridus.

VORU LINN

ALUS- JA ULDHARIDUSVALDKOND

Voru linnas on maakonna teiste kohalike omavalitsustega vorreldes suurim lasteaedades kaivate laste ning
koolidpilaste arv ning linna haridusvork vastab noudlusele. Voru linnas on lasteaedasid neli ning
Uldhariduskoole on kokku viis: kolm munitsipaalkooli, millest kaks on pdhikoolid ning Uks erivajadustega
laste kool (Voru Jarve Kool). Viimases toimub 0ppet6o lihtsustatud riikliku dppekava alusel toimetuleku- ja
hooldusdppe jargi ning Opilaste jaoks on kattesaadav rehabilitatsiooniteenus. Lisaks on linnas ks riigikool
ning ka lks erakool (Vaike Werrone Kool), milles tegutseb 1.-6. klass. Voru linnas tegutsev erakool on
waldorfpedagoogikat jargiv kool. Véru linna lasteaedade ja ka koolide arv on vérreldes 2018/2019.
Oppeaastaga pusinud stabiilsena ning seal kdivate laste arv on kasvanud. Teistest valdadest kadib Voru linna
Uldhariduskoolides 311 ning lasteaedades 130 last.

HUVIHARIDUS JA NOORSOOTOO

Voru linna vdib huvitegevuste osas pidada maakonna keskuseks, kuhu on koondunud suur osa
huvitegevustest. Linna arengustrateegias on huviharidus seatud oluliseks prioriteediks ning huvihariduse
vOimalustesse investeeritakse iga-aastaselt. Voru linnas on Gpilastele mitmeid huvikoolide ja huviringide
poolt pakutavaid tegevusi, sh muusika- ja kunstitunde ning sporditegevusi. Voru linna haridusspetsialisti
sonul on positiivne see, et huvitegevuses osalevate noorte arv on viimaste aastate jooksul kasvanud. Kahel
eelneval aasta oli hinnanguline mitteosalevate noorte osakaal 28%, kuid 2019/2020 Gppeaastal on see
niitaja 22%*. Igapsevast noorsootédd teostab linnas MTU V&ru Noortekeskus. Lisaks tegutseb linnas
noorte esinduskogu — Voru Linna Noortekogu.

HARIDUSNOUNIK

Voru linnavalitsuse koosseisu on madratud ka haridusndunik, kelle ametijuhendiga kinnitatud
teenistustilesannete hulka kuuluvad muu seas: linnavalitsuse hallatavate tGldhariduskoolide ja koolieelsete
lasteasutuste tegevuse planeerimine, korraldamine ja anallilsimine; linnavolikogu poolt kujundatud
hariduspoliitikat  elluviimine;  Uldhariduskoolide ja koolieelsete lasteasutuste arengukavade
koordineerimine, valjaté6tamine ja elluviimine.

TUGISPETSIALISTID

Linna lasteaedades vajavad hinnanguliselt logopeedi tuge 256, eripedagoogi tuge 187, sotsiaalpedagoogi
tuge 10 ning psiihholoogi tuge 51 Gpilast. Voru linna koolides vajavad hinnanguliselt logopeedi tuge 285,
eripedagoogi tuge 196, sotsiaalpedagoogi tuge 371 ning psiihholoogi tuge 140 last. Asutuste 18ikes on
vorreldes teiste omavalitsustega tugispetsialisti teenused killalt hasti kaetud ning spetsialistid té6tavad
asutustes Uldjuhul tdiskoormusega. Enamjaolt ei pea tugispetsialistid oma pohit6d korval asutuses

4 Andmed saadud V8ru valla haridusspetsialistilt, seisuga 2019/2020 Sppeaasta.
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lisakohustusi, kuid mones koolis tdidetakse siiski ka ainedpetaja voi klassijuhataja rolli. Vaatamata
tugispetsialistide kullalt heale kattesaadavusele, on enamike haridusasutuste |Gikes siiski vajadus
suurendada moéne konkreetse eriala tugispetsialistide arvu ning konkreetne vajadus varieerub
haridusasutuste |dikes.

KoosTH0 JA VALIAKUTSED

Omavalitsuse tasandil tehakse hariduse vallas koost66d asutuste juhtide, linna arendusosakonnaga, linna
majandamisega seotud osapoolte (investeeringuid puudutavad teemad) ning sotsiaalosakonnaga.
Maakonna tasandil toimib koost66 nii teiste omavalitsuste haridusosakondade kui haridusasutustega.
Enam koost66d oodatakse erivajadustega laste toetamise osas. Samuti toob linna arengukava vilja
vajadust suurendada koost66d noorsootd6 osas haridusasutuste (sh ka huviharidus) ning teiste osapoolte
vahel (lapsevanemad, linn, politsei jt). Koolide osas hinnatakse taristut heas seisus olevaks, kuid suurema
valjakutsena nahakse lasteaedade taristu korrastamist ning haridusasutuste rekonstrueerimine on
investeeringute kavas fikseeritud. Lisaks vajab linnas lahendamist nii Opetajate kui tugispetsialistide
puuduse temaatika. Maakonna valdade I6ikes on Voru linnas killalt positiivne olukord Gpetajate
kvalifikatsiooni osas — kvalifikatsioonile vastab 87% lasteaia pedagoogide haridus® ning 91% koolide
pedagoogide®® haridus. Huvihariduse osas nihakse vajadust pdérata enam tihelepanu tehnikaalaste
huviringide pakkumisele.

ROUGE VALD
ALUS- JA ULDHARIDUSVALDKOND

Rouge vallas on viis lasteaeda, neli neist tegutsevad koolide juures (Haanja kooliga liidetud lasteaed Haanja
kilas, Misso kooliga liidetud lasteaed Misso alevikus, Moniste kooliga liidetud lasteaed Kuutsi kiilas, Rouge
lasteaed Rouge alevikus ja Varstu kooliga liidetud lasteaed Varstu alevikus). Rouge vallas on viis
munitsipaalkooli ning ks erakool (huvipdhine demokraatlik kool). Munitsipaalkoolidest {iks on 6-klassiline
ning Glejaanud 9-klassilised. Valla arengustrateegias on valja toodud, et Ule poole Opilastest 6pib Rduge
Pbhikoolis. Rouge vallas ei ole vdimalik omandada Uldkeskharidust ja seetdttu suunduvad lapsed
keskharidust omandama teiste omavalitsuste Uldkeskharidust pakkuvatesse koolidesse voi
riigigimnaasiumisse. Rduge valla lasteaedade ning seal kdivate laste arv on vdrreldes 2018/2019.
Oppeaastaga plsinud stabiilsena. Koolide osas on (ldiseks mureks Opilaste vahene arv, seda eriti just
omavalitsuse darealadel asuvates koolides. Vaatamata sellele, et Gpilaste arv on viimastel Gppeaastatel
pisut kasvanud, on Gpilaste arv suures pildis madal.

HUVIHARIDUS JA NOORSOOTOO

Rouge vallas ei ole Ghtegi huvikooli, kuid lastele pakuvad tegevusi 55 huviringi, kus on véimalik osa votta
127 erinevast tegevusest nii spordi, muusika, naditekunsti, tehnika jpt valdkondadega seotult. 27 huviringi
on korraldatud eraettevotete poolt ning Ulejadnud leiavad aset koolides. Kokku vottis tegevustest osa
ligikaudu 1464 last?. Lisaks osalevad valla lapsed imberkaudsete valdade huvikoolides, pdhiliselt just Vdru
linnas. Rouge valla poolt kompenseeritakse lastele transpordikulu. Samuti toetab omavalitsus oma laste
osalemist teise KOVi asutuses konkreetsele asutusele. Haridusspetsialisti sdnul osaleb huvitegevuses
suurem osa koolidpilastest. RGuge vallas tegutseb noortekeskus, kus toimub vallasisene noorsoot6o
korraldamine. Piirkonnas on noortetoad, noortemajad ning noortekojad (kokku 8 maja). Rouge vallas
tegutseb ka noortevolikogu, mille lilkkmeskonda on kaasatud noored valla kdikidest piirkondadest.

HARIDUSSPETSIALIST

Rouge vallavalitsuse haridus- ja kultuuriosakonna koosseisu kuulub ka haridusspetsialist, kelle
ametijuhendiga kinnitatud toolilesanded katavad muu seas jargmised tegevused: osalemine hallatavate
haridusasutuste tegevuste analiilisimisel ja planeerimisel; haridusasutuste arengukavade koostamise
noustamine ning nende seotuse jalgimine sisehindamise tulemuste ning valla arengukavaga; vallavalitsuse,

% Tabel 9
46 Tabel 11
47 Andmed saadud R3uge valla haridusspetsialistilt, seisuga 2020. aasta algus.
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valla teenistujate ning tootajate, haridusasutuste, lapsevanemate, Opilaste ja koostoOpartnerite
noustamine valla koolikorralduslikes, haridusvaldkonda ja -sisteemi puudutavates kisimustes ning
vajalike analliside koostamises; noorte huvitegevuse vajaduse valja selgitamine, valla huvitegevusega
seonduva koordineerimine, huvitegevuse tegevuskava koostamine ja koordineerimine, tditmine ja
aruandluse koostamine, informatsiooni haldamine Gldhariduskoolide huvitegevuse kohta.

TUGISPETSIALISTID

RAuge lasteaias on logopeedi tuge vajavaid lapsi hinnanguliselt 30. Koolides (siin arvestatud ka koolide
juures tegutsevate lasteaedade lapsed) vajab hinnanguliselt logopeedi tuge 71 last, eripedagoogi tuge 63
last, sotsiaalpedagoogi tuge 86 ning psiihholoogi tuge 37 last. RGuges tegutseb 2019. aasta septembris
kohaliku omavalitsuse loodud koostodkeskus, mille eesmark on koondada oma valla hallatavate
haridusasutuste tugispetsialistid (ihtse juhtimise alla, et tdsta haridust toetavate tugiteenuste kvaliteeti ja
kattesaadavust. Alates 2020 aasta siigisest pakutakse Koostodkeskuse kaudu ka sotsiaalse rehabilitatsiooni
teenust lastele ja noortele. Rouge haridusspetsialisti sonul on koostodkeskusel suur vaartus, sest labi
tugispetsialistide koosto6 véimaldab pakkuda erinevate tugispetsialistide teenust vaikestes koolides ja
lasteaedades ka vajaduspohiselt. Tanu koostdodkeskusele on Rouges héasti kaetud erinevate
haridusasutuste tugispetsialistide vajadus ning spetsialistidest suurt puudust pole.

KoosTH0 JA VALIAKUTSED

Valla siseselt teeb omavalitsus koost6dd koolidega ning maakonnas suheldakse tihedamalt Véru linna ja
Voru valla haridusspetsialistidega ning Antsla valla spetsialistidega noorsoot60 ja huvihariduse vallas. Enam
koordineeritud koost66d oodatakse maakonnaiileselt haridusspetsialistide vahel. Valla arengustrateegias
on liheks prioriteediks kdrge kvaliteediga hariduse pakkumine, et kohalikud inimesed valiksid lastele oma
piirkonna haridusasutused. Siinkohal on oluline tegeleda kvalifitseeritud dpetajate puudusega - hetkel on
omavalitsuste I6ikes just RAuges selles osas kdige keerulisem olukord (kvalifikatsioonile vastab 66%
lasteaedade pedagoogide®® haridusest ning 61% koolide pedagoogide* puhul). Valla arengustrateegia
ndeb tahelepanu vajava valjakutsena ka hariduslike erivajadustega Opilaste Opikeskkonna jatkuvat
kaasajastamist ning individuaalsetest vajadustest |ahtuva dppe korraldamist.

SETOMAA VALD

ALUS- JA ULDHARIDUSVALDKOND

Setomaa vallas saavad lapsed haridust omandada oma valla siseselt kuni gimnaasiumiastme |Gpuni. Vallas
tegutseb kolm kooli — neist ks glimnaasium ning kaks p&hikooli. Kahe viimase juures tegutseb ka lasteaed
ning lisaks on vallas (ks eraldiseisev lasteaed. Vallas ei tegutse U(htegi eralasteaeda ega erakooli.
2019/2020. Oppeaastal on virreldes eelneva aastaga lasteaedade ja koolide arv jadnud samaks, kuid
téusnud on lasteaias kaivate laste ning ka kooliGpilaste arv. Vaatamata sellele positiivsele arengule on
Setomaa vallas (ldhariduse osas peamisteks valjakutseteks siiski vahene O&pilaste arv ning ka
arengustrateegias on tostatatud sellega tegelemine. Nagu maakonnas laiemalt on vallas mureks ka
kvalifitseeritud &petajate puudus — kvalifikatsioonile vastab 69% lasteaedade® ning 75% koolide
pedagoogide®! haridusest. Koolide taristu uuendamine on vallas jatkuvaks prioriteediks ning arengukava
naeb ette erinevate haridusasutuste fassaadide, hoonete jms korrastamist ning renoveerimist.

HUVIHARIDUS JA NOORSOOTOO

Setomaa vallas tegutseb ainsa huvikoolina Varska muusikakool, lisaks pakuvad lastele erinevaid
huvitegevusi 16 huviringi (sh 10 munitsipaalhuviringi), mille tegevustest vttis osa 86 dpilast>2. Huviringid
toimuvad nii koolide kui ka noortekeskuste eestvedamisel. Pakutavate tegevuste ring on lai — vdimalik on
osa votta nii spordi-, muusika- ja tantsutundidest ning ka naditeks kokandus- ja matkaklubi tegevustest.

8 Tabel 9

* Tabel 11

50 Tabel 9

51 Tabel 11

52 Andmed saadud Setomaa valla haridusspetsialistilt, seisuga 30.06.2020.
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Vallas tegutseb Varska noorsootéokeskus. Lisaks on avatud noortekeskused (ANK) Varskas, Meremael ja
Mikitamael ning Obinitsa Kiilakeskuses asub noortetuba. Noorsoot66 osas on valla arengustrateegias valja
toodud noorte kaasamisel Ghe takistusena asjaolu, et kaugemal elavatel noortel on keeruline osa votta
erinevatest huviringidest ja noortekeskuste tegevustest puuduliku Gihistranspordi korralduse t&ttu.

TUGISPETSIALISTID

Setomaa arengustrateegias ei ole selgelt kaardistatud tugispetsialistide vajadust erinevate haridusasutuste
|6ikes ning on vidlja toodud, et valla ainus sotsiaalpedagoog jagab oma aega erinevate haridusasutuste
vahel. Koolides puuduvad psiihholoogid, kuid samas on vallas erinevat tuge vajavate laste arv aasta-aastalt
kasvanud ning seetdttu on oluline vdimaldada lastele tugiteenuseid. Kokku vajab Setomaa vallas
haridusasutustes (sh ka Varska Muusikakool)>® logopeedi tuge 84 last, eripedagoogi tuge 19 last,
sotsiaalpedagoogi tuge 87 last ning psihholoogi tuge 20 last. Lisaks vallavalitsuses tootavale
sotsiaalpedagoogile, kes teenindab kogu valla haridusasutusi, on haridusasutustes lldiselt vdimalik saada
ka logopeedi ning eripedagoogi teenust. Kiill aga ei t66ta haridusasutustes Ghtegi pstihholoogi ning teiste
tugispetsialistide ametikohad on osalise koormusega ja seetGttu ei ole vallas reaalne vajadus
tugispetsialistide jarele taielikult kaetud.

KoosTH0 JA VALIAKUTSED

Omavalitsuse siseselt tehakse aktiivselt koost6dd haridusasutuste juhtidega. Samuti toimib vallas
omavaheline koost6o lasteaedade ning koolide vahel. Rohkem koostood oodatakse konkreetsete
valdkondade vahel — naiteks tdiskasvanuhariduse ja tugiteenuste valdkond vdiks haridusspetsialisti sGnul
olla enam koordineeritud just maakonna tasandil. Haridusvaldkonnas on valjakutseks oma valla Gpilaste
mujal koolides 6ppimine, samuti pedagoogide kvalifikatsiooni temaatika. Kindlasti on vallas enam vaja
tdhelepanu po6orata tugiteenuste vGimaluste laiendamisele, sest hetkel ei ole vallas tugispetsialistide
vajadus kaetud.

ANTSLA VALD

HARIDUSVALDKOND

Antsla vallas tegutseb kaks lasteaeda, lks neist kooli juures. Vallas tegutsevad kolm kooli — lks neist
giimnaasium ning kaks pohikooli. Lisaks on Ghes viimastest (Urvaste kool) vdimalik p&hikooli jargselt
jatkata kutsedpet. Urvaste kool on riigikool, kus on véimalik dppida erivajadustega lastel. Antsla valla
lasteaedade ja koolide arv on vdérreldes 2018/2019. Gppeaastaga plsinud stabiilsena. Samuti ei ole
muutunud lasteaedades kdivate laste arv, kuid koolides on mdneti vahenenud Gpilaste arv. Vaatamata
sellele on Gldhariduse puhul vallas peamiseks murekohaks pikas perspektiivis vihenev Gpilaste arv. Antsla
vallas on vastava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal valla keskmisest kérgem — lasteaedade puhul on
see 90%>* ning koolide puhul 86%>°.

HUVIHARIDUS JA NOORSOOTOO

Huvikoolidest tegutseb vallas vaid Antsla Muusikakool kuid lastele pakuvad tegevusi mitmed huviringid —
kokku 61 erinevat ringi, kus osales ligikaudu 345 noort>®. Huviringe pakueraettevdtjad erasektor ning paljud
asuvad ka koolide vdi noortekeskuste juures (6 huviringi on erapakkujate korraldatud ning (lejaanud
tegutsevad koolide/rahvamajade/noortekeskuste juures). Valla esindaja s6nul vdtab erinevatest
huvitegevustest osa enamik lastest ning vdaga vahe on neid Gpilasi, kes (iheski ringis ei kai. Valla esindaja

>3 Andmed esitatud kdikide asutuste I8ikes kokku, kuna Meremée Kooli ja Mikitamae Kooli puhul ei ole koolide juures
tegutsevaid lasteaedasid eraldi arvestatud.
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6 Andmed saadud Antsla valla noorsootddspetsialistilt, seisuga 01.03.2020.
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sonul on vallas positiivne see, et viljeletakse koolitdo ja noorsoot66 omavahelist poimumist — koolivaliste
tegevuste puhul on eesmargiks motestatud tegevused konkreetsete Gpivaljunditega.

TUGISPETSIALISTID

Antsla valla arengustrateegias ei ole tugiteenuste vdimaluste teemat eraldi kasitletud. Arendustegevusena
on tugiteenuste slisteemi arendamine (sh tugiisikute vorgustiku loomine) mainitud, kuid detailsem
lilevaade olemasolevatest tugiteenustest ning hinnang tugispetsialistide vajadusele vallas puudub. Valla
hinnangul vajavad koolides logopeedi tuge 85, eripedagoogi tuge 54, sotsiaalpedagoogi tuge 78 ning
psihholoogi tuge 40 last. Lasteaedades on logopeedi tuge vajavaid lapsi 58, eripedagoogi tuge vajavad 24
last®’, sotsiaalpedagoogi tuge 12 ning psiihholoogi tuge 6 last. Vallas on kdikides asutustes kiill vajalikud
spetsialistid olemas, kuid enamik neist t66tab osalise koormusega, mistdttu ei kata spetsialistide
kattesaadavus reaalset vajadust.

KOoOSTOO JA VALIAKUTSED

Omavalitsuse siseselt tehakse koost6dd nii noorsootdodtajate kui koolidega. Koost6o osas on ootused
rohkem osaleda maakonnaiilestel kohtumistel ja teistest koostéovormides, kuid Antsla vallas takistab seda
mdoneti haridusspetsialisti ametikoha puudumine. Hetkel on hariduse koordineerimisega seotud llesanded
jaotatud valla teiste ametnike vahel. Hariduse ja noorsootdo6 ndhakse olulisena pdhi- ja
glmnaasiumihariduse sailitamisele ja arendamisele piirkonnas, et valla lastele oleks tagatud kvaliteetsed
OppimisvGimalused. Suure ohuna vallale ndhakse gimnaasiumihariduse véimaluse kadumist. Kvaliteetse
hariduse ja noorsootd06 sailitamisel on oluliseks investeeringud nii Antsla koolihoone renoveerimiseks kui
Antsla noortekeskuse ruumide rekonstrueerimiseks. Veel ndhakse, et eraldi teemana tuleks tegeleda
tdiskasvanuhariduse arendamisega ning kitsaskohaks on ka erivajadustega lastele vajalike tingimuste ja
vOimaluste pakkumine. Viimase puhul on kindlasti vajalik arendada koostodd valla territooriumil asuva
riigikooli Urvaste kooliga, kus on erinevad voimalused erivajadustega lastele kuid seni ei ole selles osas
koost6od tehtud.

57 Uhe lasteaia puhul on kokku arvestatud eripedagoogide ja sotsiaalpedagoogide vajadus.
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CIVITTA

6.6. ULEVAADE VORU MAAKONNA HARIDUSVALDKONNA
HETKEOLUKORRA TUGEVUSTEST, VALJAKUTSETEST JA
ARENGUVOIMALUSTEST

Omavalitsustes tootavate haridusvaldkonna spetsialistidega labi viidud intervjuude ja dokumendianaliiisi
raames kaardistatud olukorra pdhjal vGib maakonnas kogu valdkonna tugevustena vilja tuua jargnevaid
asjaolusid:

e Omavalitsuste siseselt tugev koostdo haridusasutuste vahel. Intervjuudes toodi vilja, et lldiselt
toimib omavalitsuste siseselt hasti koost66 lasteaedade ja koolide vahel. Koostoos leitakse
lahendusi tuge vajavatele lastele ning lahendatakse operatiivselt tekkinud probleemid.

e Koostookeskus (Rouge). RdOuge valla (he suure tugevusena nadhakse tugispetsialistide
koostookeskust, mis koondab kdikide Rd&uge Vallavalitsuse hallatavate haridusasutuste
tugispetsialistid ihtse juhtimise alla, suurendades seeldbi toetavate tugiteenuste kvaliteeti ja
kattesaadavust RGuge valla lastele ja noortele.

e Laiad voimalused huvitegevusteks. Maakonna Uheks tugevuseks on lai tegevuste ja vdimaluste
hulk ning seda kdikide omavalitsuste tasandil. Lisaks on omavalitsused loonud vdimalused lastele
ka teiste piirkondade huvitegevustest osa votmiseks.

e Noosootdd valdkonnas on erinevaid projekte ja algatusi, mis soodustavad omavahelist koost6od
valdkonna sees ning ka omavalitsuste iileselt.

e Elukestva Oppe osas on piirkonnas maakonna eripdrasid arvestav ja mitmekilgseid
haridusteenuseid pakkuv Vorumaa Kutsehariduskeskus. Kutsehariduskeskuse sees on tihendatud
tasemedppe erinevad vdimalused, tdiendkoolitused ja kompetentsikeskus.

Valjakutsete osas on puititud kaardistada intervjuude ja hetkeolukorra llevaatest lahtuvalt erineva méjuga
norkusi.

e Haridusspetsialistide iilesannete lai skoop. Intervjuudest Voru maakonna kohalike omavalitsuste
haridusspetsialistidega ilmnes, et ametikoha llesannete skoop on lai ning tihti tegeletakse ka
haridusvaldkonnast viljapoole ulatuvate teemadega. Ulesannete liialt laiali valgumine vdib
takistada konkreetsete teemadega fokusseeritult tegelemist ning vGib md&juda paérssivalt ka
maakonnalilesele koostddle, juhul kui ei leita aega erinevatest maakonnailestest Uritustest osa
vOtmiseks.

e Haridusspetsialisti puudumine (Antsla). Antsla valla puhul on haridusspetsialisti ametikoha
puudumine loonud olukorra, kus haridusvaldkonnaga seotud Ulesanded on jagatud mitme teise
valla tootaja vahel. Selline korraldus ei voimalda haridusvaldkonnaga piisavalt tegeleda ning lisaks
ei voeta aktiivselt osa maakonnailesest koostoost.

e Pedagoogide ja tugispetsialistide puudus. Nagu ka Eestis laiemalt, on V6ru maakonnas puudus
kvalifitseeritud pedagoogidest ning tugispetsialistidest. Pedagoogide puudus vdib mdjuda
parssivalt pakutava 6ppe kvaliteedile ning tugispetsialistide puuduse tottu jadvad toeta hariduslike
erivajadustega lapsed. Valjakutseks on noorte spetsialistide leidmine piirkonda, Opetajate
keskmine vanus on 40-50 aastat.

e Opilaste arvu vihenemine. Opilaste arvu vahenemine on ohuks piirkonna vaikekoolidele, kus
Oppetegevuse jatkumine sOltub piisavast Opilaste arvust. Koolide sulgemine mdjuks
omavalitsustele negatiivselt ning suurendaks ebavordsust piirkonnas.

e Taiskasvanuharidus kui madal prioriteet. Intervjuudest ilmnes, et taiskasvanuhariduse vdoimaluste
edendamisega maakonnas siisteemselt ja jarjepidevalt ei tegeleta ning koost6o selles osas on
puudulik. Taiskasvanuharidusega tegelemine on aga piirkonna jaoks oluline, sest see hdlmab ka
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naiteks piirkonna tootutele koolitusvGimaluste pakkumist ja seeldbi t66tuse probleemiga
tegelemist.

Erivajadustega lastele laiemate ja ldbim6eldumate voimaluste loomine. Kuigi omavalitsuste
poolt piltakse pakkuda piisavaid vdimalusi erivajadustega lastele, on erivajadustega laste vahesed
vOimalused jatkuvaks murekohaks. Lisaks sellele, et paljudes haridusasutustes ei ole piisavaid
tingimusi, piirab v8imalusi ka tugispetsialistide puudus piirkonnas. Uhe vdimaliku lahendusena
nahakse maakondliku tugispetsialistide koostdokeskuse loomist, mis aitaks tdstaks tugiteenuste
taset maakonnas ning suurendaks teenuste kattesaadavust. Maakondliku tugikeskuse vajadus on
valja toodud ka arengustrateegias.

Vahene siisteemne koost66 maakonna tasandil. Intervjuudest haridusspetsialistidega ilmnes, et
koostoo teiste valdade kolleegidega ei ole kuigi regulaarne. Haridusspetsialistide sonul aitaks
koostood parandada koost6o siisteemsem korraldus labi regulaarsete kohtumiste. Eriti olulisena
ndhakse koostdo toimimist just temaatiliste valdkondade osas, naiteks erivajadustega Opilaste
vajadustega voi taiskasvanuharidusega seotult. Lisaks toodi vilja, et kohtumistel osalemiseks peaks
olema tagatud paindlikud véimalused, sh virtuaalse osalemise voimalus.

Intervjuude raames kaardistati ka esmased véimalused, kuidas |dbi koost66 parandada tdnaseid
kitsaskohti:

Maakondliku koost6d suurendamine ldbi Vorumaa Arenduskeskuse. Piirkonnas nahakse
vOimalusena haridusvaldkonnas koost6o tugevdamiseks ja koordineerimiseks labi Vorumaa
Arenduskeskuse. Naiteks toodi intervjueeritud haridusspetsialisti poolt valja, et labi
arenduskeskuse tegevuste oleks véimalik piirkonda Gpetajatele atraktiivsemaks muuta (soodsate
tingimuste pakkumine vms).

Kolleegilt kolleegile kogemuste jagamine. Intervjueeritud haridusspetsialistide poolt toodi valja,
et maakonnas vOiks toimida slsteemsem koosto6d ldbi kogemuste jagamise erinevate
omavalitsuste koostdospetsialistide vahel. Kuna haridusspetsialistide hinnangul tegeletakse tihti
sarnaste probleemide lahendamisega, annaks teiste valdade kolleegide kogemus vaartusliku
panuse erinevate kitsaskohtadega tegelemiseks.

Uute O6petamismudelite kasutuselevott. Haridusspetsialistide poolt on valja toodud, et (he
potentsiaalse vGimalusena pedagoogide puuduse lahendamiseks voiks kaaluda virtuaalsete
tundide labiviimist. Selline lahendus vdimaldaks konkreetsete ainetundide &petajatel labi viia
kaugopet kohalikes koolides, kuhu dpetajaid asukoha tdttu véi muudel pShjustel on raske varvata.
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