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MIS ON PEREFIRMA?

Vanim ja koige enimlevinum majandusorganisatsiooni tuup

Esimesed perefirmad, mis senini tootavad: Jaapani ehitusfirma aastast 578; Jaapani
hotell 718; Prantsuse veinikelder 1000; Rootsi hotell 1630 (natuke hiljem asutas Rootsi
kuningas Eestisse ulikooli).

Moodustavad ca 60% firmadest ja 45-50% erasektoritookohtadest

Naiteid maailmast: Novartis, Roche, Walmart, Facebook, Anheuser-Busch InBey,
Oracle, Samsung Electronics, Volkswagen, Nike, Tata Consultancy Services jpt.

Definitsioon:
— Ule 50% arithingust pere omandis (borsifirmadel puhul 25%);
— Uks voi kaks pereliiget peavad olema otsustaval positsioonil (juhatuses/ndukogus);

— Peab olema juriidiline isik (mitte FIE) ehk Uleantav jargmisele pdlvkonnale.
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PEREFIRMA ELUKAAR

Perefirmade elukaar:
. Teisele pdlvkonnale 1aheb Ule 1/3%; kolmandale 1/6; neljandale 1/25 firmadest (ei planeerita).
. Rahvasuus: vanaisa asutas, isa arendas ja poeg muus/jéi maha.

Edutegurid:
. Professionaalseid juhte kasutavad ettevotted kestavad kauem ja teevad paremat bottom-line. Témbab maha

ka traditsioonilist pélvkondade vahetuse probleemistikku. Ettevotte professionaliseerumine.
. Juht ametisse saades asub kohe jargmist pdlvkonda valja 6petama; 10-15 (hea haridus, suvepraktikad jne).
. Probleemide ilmnemisel eelistada ettevotte huve (kuna sellest séltub pere heaolu).

Erisused tavafirmadest:

. Vaartuspohisus: traditsioonide edasiviimine on puha asi. Ei saa lasta pdhja. Méeldud kestma.

. Integreeritus, kogu pere osaleb.

. Mitteformaalsed juhtimisorganid: perendukogud, perepangad. Pereettevotlus ja maffia on sarnased (ristisa).

Karid:

. Nepotism ehk sugulaste eelistamine ei tédta; vétab muuhulgas motivatsiooni teistelt tootajatelt.

. Ettevote ei ole uleandmiseks valmis; uleandmine pole ettevalmistatud; tleandmine tuleb akki; talid.
. Uleandmine tehakse valel ajal véi sunnitud olukorras, nt langus- vdi valjumisfaasis.

. Ei suudeta rolle Uhitada: isa, perepea, juht, investor, ettevotja on uhes isikus.
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KES ON NEED NOORED?
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Ei taha tootada mottetu asja kallal

Tahavad olla oma koha ja aja
peremehed
Soovivad avastada iga paev midagi uut

Solvuvad kiiresti, et taha 8h paevas
tootada jne...

= 75% globaalsest tootajaskonnast aastaks 2025
= 2,25 miljardit inimest

Allikas: Hindriks, 2015




ELU POLE NIl ILUS: LUMEHELBEKESED

Eestis on 30 000 “kadunud noort” (NEET noored)
Ei toota, ei Opi, pole sihti mida teha, ei oma eesmarke
Viis tuupi:
— On jaanud ilma hariduse ja kogemuseta (pettumus, koolikonflikt jne);
— Lastega kodusolevad (noored) emad,
— Pere eest hoolitsevad noored (sh erivajadustega pereliikmed);
— Halbiva kaitumisega noored (paljuski keskkonna t6ttu);
— Ennast otsivad, vaheetapis olevad noored.

Tuleb otsida Ules ja panna endasse uskuma —nad el otsi ise abi, on
susteemis pettunud (nt koolis). Vaja turvalist / uut kogemust...
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MILLISED ON FIRMAD TULEVIKUS?
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FROM THE PRODUCER OF RIGHTEOUS KILL AND 16 BLOCKS

CURTIS “S0O CENT” FOREST ~ROBERT
JACKSON WHITAKER DE NIRO

£l 1/3 USA WORKFORCE
%‘% 5ruserv’e%r§§tﬂ/~i A ca. 53 000 000 inhabitants

ALLIKAS: Edelman Berland (2014)
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UHISKONDLIK KASU versus RAHA?

Mittetulundusiihing,, Peamiselt kasumile
mis teenib tulu keskenduv
| driettevote

Mittetulundusiihing, Sotsiaalne Ariettevdte

mis ei teeni tulu ettevote

<
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Uhiskondlik/sotslaalne eesmark Arlline eesmark

>

Allikas: Euroopa Komisjon, 2014
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GRABCAD

Conneding over 3,880,000 enginears,
sharing 2,110,000+ free CAD models




Alexander Bard - Jan Soderqvist
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the new power elite and life after capitalism
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Invisible Need

IS YOUR INNOVATION o ot e v
of benefits
IDEA A - Complacence :Overcome barrier
of resistance to change
- Indifference: Very reactive style of
working

VITAM I N or PA' N KI LLER? - Ilgnorance : Lacks knowledge and

needs to be educated

& /

Visible Need

- Customer is aware
of need

- There is sense of
urgency

- Proactive in buying
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On toeliselt raske disainida tooteid fookusgrupi
ootuste jargi. Enamasti inimesed ei tea, mida nad
tahavad, kuni sa neile seda nditad.

Minu mantra on fookus ja lihtsus. Lihtne voib olla
raskem kui keeruline; sa pead kovasti tootama, et
oma motiemine puhtaks ja asjad lihtsaks saada.

Steve Jobs
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FIRMA ULEANDMISE NAIDE

RESPO
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PEREETTEVOTLUSE
KASIRAAMAT
[N°1

. Respo Haagised / 28a/ 17a = 17x kasvu / EST iga teine haagis / 50tk paevas / kaive 17m 3\
)

. Ettevotjad ja juhid: isa-poeg Ain ja Toomas Antons Urmas Arumée

. Uleandmise pdhjus 1: Oled piisavalt rabanud, une arvelt jne, iihel hetkel lihtsalt enam ei taha.

. Uleandmise pdhjus 2: Omadused, mis kunagi olid olulised —nt asjade ise aritegemise oskus —ei ole enam nii
olulised. Olulisemad on meeskonna komplekteerimine, keeleoskus, IT valdkonna tundmine jne.

. Uleandmine on protsess, kus tuuakse kokku vanema pélve kogemused ja uuema pdlve oskused.

. Kuula Kuku Raadio majandussaateid BUUM 23.05.2018: http://media.kuku.ee/buum/buum20180523.mp3 ja
27.05.2015 (Urmas Arumaega):_http://podcast.kuku.postimees.ee/saated/buum/paqge/18/.
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STRATEEGILINE VALEDUS (AGILITY)
(Dos & Kosonen 2014)

Strateegiline tundlikkus
(strategic sensitivity)

Ressursside
paindlikkus
(resource fluidity)

Kollektiivne
tegutsemistahe
(commitment)
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ETTEVOTLUSSTRUKTUUR PEABKI MUUTUMA
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@® lirimaa @ Rootsi Soome @ Euroopaliit @ Tsehhi Eesti Leedu

Toojoutootlikkus (euro tootunni kohta) 2000-2012 (Eurostati andmed)
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TOOTAJATE ETTEVALMISTUS # EESMARKIDELE

-10000 -5000 0O 5000 10000 15000 20000 25000

@ Teadmusmahukad turuteenused ) Teadmusmahukad kérgtehnoloogilised teenused

@ Madaltehnoloogiline téétlev toostus ) Kesk-madaltehnoloogiline toétlev toostus

@ Kesk-kérgtehnoloogiline todtlev toostus @ Koérgtehnoloogiline té6tlev toostus

Eesti td6hdive jaotuse projektsioon téotlevas tdostuses ja teeninduses Soome t66hdive struktuuri pohjal 2010. aastal (Eurostati andmed)
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Competitive Countries Have an Eye on the Future

aSlovenia Uninted S.tates
TaLwan sleag;inada St
Australia Svake:ieg l\ sSwitzerland
New Zealand = Hong Kong™ ®Japan ®"Netherlands
Germany«* Ireland g Denmark
2 France sa Spain alsraforea Austria =Malaysia
D
o Portugal
g H f
2 UN9SY  tRailand China
= ltaly® =Greece = . mSouth Africa
2 Mexico
: St — _Brazil _Philippines
: olombia :
o Argentnla — Tur}:eyfndonesiailnd'a

" .
Russia =Venezuela

Future Orientation
(cultural support for delayed gratification, planning, and investment)

Source: Reprinted by permission of Harvard Business Review from “Forward Thinking
Cultures” by Mansour Javidan, July-August 2007, p. 20. Copyright © 2007 by the Harvard
Business School Publishing Corporation; all rights reserved.

Source for competitive rankings: the World Economic Forum, 19982005, 4.10.2018
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