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Millest tuleb juttu

M egatrendid maailmamajanduses kui voimalused

ettevotlusele
Kuidas ettevotted loovad konkurentsieeliseid neis

oludes?
Millised on ettevotetele innovatsiooniallikad? Milline

on selles ulikoolide roll?
Millised on koostookanalid ettevotete ja tilikoolide

vahel?
Kuidas neid saaks kasutada Vorumaa ja iilikoolide

koostoos?



Megatrendid ja valjakutsed

Megatrendid

* Globaliseerumine

* Joukeskmete iimberpaigutumine
* Linnastumine

« Tehnoloogiajainnovatsioon
 Tervis

Viljakutsed (Challenges)

e Kliimamuutused

« Demograafia

« Nappivad ressursid

* Globaalne ebavordsus

* Raéanne

Strategic Trends Programme a
Global Strategic Trends - Out to 2040




Tehnoloogilised revolutsioonid, pikad lained
J]a maaillmamajanduse areng
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DISRUPTION TWO: ACCELERATING TECHNOLOGICAL CHANGE

Eldused uutele arimudelitele
1y objects expected to connect ﬁ
1 t”"lon to the Internet by 2025 @ g

GLOBALIZATION AND TECHNOLOGY ARE CHANGING THE FACE OF THE BUSINESS WORLD

ADOPTION OF NEW TEGHNOLOGIES TECHNOLOGICAL BREAKTHROUGHS ARE
IS ACCELERATING SPEEDING UP

Time ta reach 50 million users, years The path toward mobile Internet

B 115 == 16
' GQ YEARS YEARS
1876 1991 2007
- first phone first first
Ramu r'.r |P|:|rJ hternet  Facebook  Twitter call website iPhone

DIS H UPTIUE TE[:H Hﬂ LDGIES TD WATGH Estimated potential economic impact by 2025 across sized applications’

Automation of

knowledge work
%5 trillion=&7 trillion

Mobile Internet
84 trillion=$11 trillion

Internet of Things
$3 trillion=36 trillion

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE | Dobbs, Manylka, and Woetzel, Mo Ordinary Disruption: The Four Global Forces Breaking All the Trends, May 2015

1|ncluding consumer surplus; McKinsey Global Institute, Disrypiive Technologies, May 2013



Arvutusvoimsuse kasvu hinnang

Manufactured Compute Power
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Naide: Uute vaartusahelate loomine — Kuidas Fortumo
kasutab voimalust?

Teenuste pakkujad — on-line mangud, muusika, raamatud jne.

¢ ee s

FORTUMO OU

Mobiilioper joonifirmad (85riigis)

[7 X

Teenuse lopptarbijad — (voimalik jouda mitme miljardini)

rasiili




Uued arimudelid — uiihisostude soodustamine

Jjagrupli allahindlused (team buy mudelid)

uanghou ( grupiost) — Hiinas — iihishuvidega
ostjad

Taobao/Alsotao aitavad leida  alsotao
soodustuste kaashuvilis (230 milj.liitunut)

Citydeals - pakub paeva

alahindlusi, mis seotakse

ostusoovijate minimaalse arvuga CfOW‘“Y

www.erowdity.com

Crowdity ROy
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http://www.alsotao.com/

Maailmamajanduse joukeskme nihe

20000000,

1980 2014 2045

Source: Quah, D. (2011), The Global Economy’s Shifting Centre of Gravity’ (adapted by DCDC)



Economic growth

Gross Domestic Product (adjusted for purchasing power parity)*, expressed in USS trillion at 2012 values.
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Keskklass teke — enam kui 1 miljard uut
ostuvoimelist tarbijat arengumaades

1,350

MNew consumers

-

B China 550 >1 Billion new
e INdlia 450 middie class
B=d Brazil 50 CONSUMErs
Others 50
Total 1,100

2009 2025

Soune: McHingey £ Company, The OFG indisly chalsnge: Oe@ing vae 0 & changing
wondg, KPRG Pariner Conference presentation, May 28, o010



Tootajate koguarv maailmas jouab oma maksimumini 2050 -

Employees in G19 and Nigeria, 1990-2064E = Historical

Billion, at best activity and unemployment rates, 2007-12
— =— Forecast

A Peak employment

_-_—.— —A— IEEE IS IS S S .. - Deve|0ped

25 ——— e e Kol =]
e -
pu— _
2.0 e — — sl fgmmn . = Emerging
p—
1.5
1
1
1.0 F '
1
1
1
1
05 | i
1

OMMWMMMMM

1990 2000 10 20 30 40 50 60 2064
Germany Japan Italy Russia China Brazil Turkey Mexico India
2000 2003 2010 2011 South Korea 2041 2048 2055 2061
2024 Saudi Arabia Argentina
2045 2057

SOURCE: The Conference Board Total Economy Database; United Nations Population Division; World Bank; International
Labour Organisation; McKinsey Global Institute analysis
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PROBLEEM - vananev elanikkond, aeglasem toojou kasv
ning aeglasem majanduskasv

;>l- st 50 ;,s\ ars, GDP growth has been achieved equally by
INCre productlwty and , but this is changing
PAST 50 Y Productivity growth owt Even if productivity
YEARS o 1.8% annually - L annually growth continues,
labor expansion will
NEXT 50 Growth would be slow sharply, cutting
YEARS 40% lower GDP growth
WITHOUT PRODUCTIVITY SROJECTED
INCREASES, GDP GROWTH
WILL SHRINK
DRAMATICALLY

GDP growth, rolling 5-year periods, CAGR,%’ .
PRODUCTIVITY GROWTH AT 1.8%

@ Employment @ Productivity | _  o0ear

Dobbs, Manyika, and Woetzel, No Ordinary Disruption: The Four Global Forces Breaking All the Trends, May 2015

TMcKinsey Global Institute, Global growth: Can productivity save the day in an aging world?, January 2015




Kuidas Eestl neis oludes saab hakkama?

,,JKeskmise sissetuleku 10ksust* pddsemine ecldab teadus-
ja arendustegevust ning innovatsiooni labivat
rakendamist uhiskonnas

kuidas parandada Eesti ettevotete kohta globaalsetes
vaartusahelates, mis toetaks tootlikkuse kasvu ja tldise
heaolu kasvu

Eeldab hastitoimivat innovatsioonisiisteemi - mison
suunatud uute teadmiste loomisele, levikule ja
rakendamisele

Eesti arengu heaks on koige rohkem vaja huvide kooskola
ja koostood riigi, ettevotete ja teadusasutuste vahel.



Riigi (regiooni, ettevotte) konkurentsieelise loomine
Kuidas muuta eeliste puudumist eeliseks?

Operatsiooniline
tohusus

Parima kogemuse dra
kasutamine, arendamine
jalaialdane rakendamine

! ]

Sama asja paremini
tegemine

(Do the same thing better)

g

(Compete in a different way)

Strateegiline
positsioneerimine

 Luuaunikaalneja
kestlik konkurentsi-
positsioon

! ]

Konkureerida teisel viisil

Naiteks vt. M.Porter 2008



KuUuldas Iula KonkKurentsieeliseidr
Nutikas spetsialiseerumine — kuidas lihendada

votmetehnoloogiad majandusega?

A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates

majandusharudes (Iibivalt iihiskonnas)
« Traditsioonilised

toostusharud Teenused

Puidutoostus Toiduainetetoostus Finantsteenused

A

<mf0- ja kommunikatsioonitehnoloo( Mobiili-
maksed

Kokkupuutekohtades tekib uus teadmusbaas, mis toetaks konkurentsivoime kasvu.
Selleks peab olema molemapoolne huvi, kuid ka innovatsioonipoliitika instrumendid



KUIDAS UHENDADA TEHNOLOOGIAID

MAJANDUSEGA?

A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates
majandusharudes (Iabivalt ithiskonnas)

 Traditsoonilised
toostusharud Teenused

Puidutoostus Toiduainetetoostus Finantsteenused

Innovaatiline
tervistav juust




KUIDAS UHENDADA TEHNOLOOGIAID

MAJANDUSEGA?

A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates
majandusharudes (Idbivalt iihiskonnas)

 Traditsoonilised
toostusharud Teenused

Puidutoostus Toiduainetetoostus Finantsteenused

Uudsed
pakendi-
materjalid

< nanotehnolooD




B. Toostusharu sees kombineerida erinevad
tenhnoloogiad eristumaks konkurentidest

sse tehnoloogiad

Uy

Puitmajade
valmistamine

Materjalite

NT: Puitmajade tootmise juures kdmbineerida energiatdhususe, materjaliteaduse,

infotehnoloogia jm. alade tehnoloogiad



C. Uhendada erinevad tehnoloogiad eesmirgiga luua uus
tehnoloogia, mille kasutusoigust saab rahvusvaheliselt
miiua + arendada vi{ja tehnoloogia kasutamiseks

vaja kud seadmed
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Uus
tehnoloogia

NT: Polevkivioli tootmise tehnolgggiad kohandatuna podlevkivi omadustele
maailma erinevates regioonides



Kuidas hangib ettevote teadmisi uuendusteks?
- Innovatsiooni allikad

a) Ettevotte vol ettevotlusgrupi sisesed allikad

(firmasisesed, tiitarettevotted, kodu- vo1 valismaine
omanik)

b) Turuallikad

(seadmete, materjalide, teenuste vO1 tarkvara tarnijad,

kliendid vo1 tarbijad, konkurendid, konsultandid,
erauurimisinstituudid)

¢) Institutsionaalsed allikad

(ilikoolid, avalik-0iguslikud uurimisinstituudid)
d) Muud allikad

(konverentsid, messid, niitused; teadusajakirjad,

kaubanduslikud/tehnilised publikatsioonid; erialaliidud,
tehnilised, tegevusharu- ja teenindusstandardid)



Ulikoolide ja ettevdtete koostod raamistik

KOOSTOOVORMID

ULIKOOLI ETTEVOTTE
MISSIOON VAJADUSED
Haridus ja ( Kvalifitseeritud |
Opetamine . lootajad
( Teadustoo | ( Tegevuseja |
o ~ soorituse
Uhiskonna parandamine
teenimine, .
teadmuse Ja (" Innovatsioon |
tehnoloogia
ulekanne

b, oy




Ettevotte ja tilikooli koostoo Uute ettevdtete loomine

Intens IVSUSGJ a Teadus- ja arendustegevuse TAK
koostoovormide areng tulemuste kommertsialiseerimine

Uhispublikatsioonid

Uhine teadus- ja arendustegevus
lepingulised uuringud

Juhtimisalane koostoo

Uhisjuhendamised
Oppekava arendamine ja 8petamine

Teadlaste mobiilsus

Ulidpilaste praktika ettevdtetes
Elukestev 6pe — taiendkoolitus

Noustamine

Isiklikud suhtevdrgustikud
Ebaregulaarsed kontaktid

KLASTRID

RAKENDUSUURINGUD

ARENDUSOSAK

INNOVATSIOONIOSAK



Takistused ettevotete | a iilikoolide koosto6S

eesmarkide erinevused:

organisatsioonikultuuri erinevused (viértused,
ajaline orientatsioon, kedl);

Inimeste erinevad hoiakud ja eelarvamused;
ressursside puudus (ajalise, finantsiliseja inimressursi
piiratus)ettevottes

probleemid intellektuaalomandi ja muu teadmuse
avalikustamisega;

koostoo on ettevotete ja korgkoolide vahel juhuslik ja
korgkoolide poolt vihe koordineeritud

keeruline on leida sobivat koostoopartnerit

puuduvad tohusad kommunikatsioonikanalid
uuringutulemuste iilekandmiseks;

korgkoolide uuringutulemus on keeruline
kommertsialiseerida;



Teadusasutusega koostood takistavad tegurid
(masinatoostuse ettevotete hinnang)

TAde tegevusel puudub ettevottes rakendus

infopuudus [ 26
keerukus kontakti leidmisel _ 17

TAde soovimatus koostood teha 10

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Allikas: Varblane et al. 2011 % vastanutest



Sama ulikool on ettevotetele erineva suurusega

Rahvusvaheline korporatsioon

Suur ettevote

(Uukoot
Keskmised O
ettevotted

Mikroettevote



Kuidas edendada koostood ?
Kuidas saavad llikoolid panustada ettevotluse
arengusse

Mitmekesisele koostoole orienteeritud
koostookultuuri loomine

Mitmekesistada koostookanaleid (kiilalisloengud, ndustamine,
tudengite praktika, teadlaste mobiilsus ...)

» Ulidpilased kui koostéokanal on
alatahtsustatud.

a) praktika alane koostoo - panustada enam
oppekavaviliste tudengiiihenduste (ala
turundusklubi) kui teadmusiilekande kanalite
kasutamisse.



b) Koostoo labi toopakkumiste tudengiveebis loob
voimalusi uute andekate tootajate leidmiseks ning
analuiitilise teadmuse kasutamiseks

Teated ja koolitused Sisene Est

Tudengiveeb

Eesti korgkoolide ning tooandjate infoportaal

ofsi... Q

Vajad

praktikakohta?

Kuidas korgkoolis Korgkoolis Tooturule Too- ja
asjad kaivad oppimise nipid sisenemine praktikapakkumised

www.tudengiveeb.ee



http://www.tudengiveeb.ee/

Too- ja praktikavahendus

Ulikooli karjaarilist Tudengiveeb

* 5049 registreeritud
uliopilase, sh vilistlase
kontot (20.09.2015)

e 1263 aktiivset CVd
e 1303 aktiivset ettevotet

e 157 aktiivset t00- ja
praktikapakkumist kuus
(keskmiselt)

* 5383 liiget, sh vilistlased
* 502 t606- ja

praktikapakkumist (2014)
* Uliopilaste erialalistid

Pakkumise saatmine:

career.pakkumised@lists.ut.ee
VvOi
career@ut.ee



Tudengiveebi kasutatavus
2013-2014

Kasutusaktiivsus kuude loikes
14000

12000
10000
8000
6000
4000
2000

1 2 3 4 3) 6 7 38 9

2013 e—2014



c) Koostoo labi lilikoolide karjaarisindmuste
voimaldab uliopilaste ettevotjate kohtumist

Karjaaripaevad, -messid Karjaarikohvikud
Uliopilaste ja tooandjate Vilistlaste karjiirilood
kohtumispark e avardavad iilidpilaste
* parem ettevalmistus teadlikkust
tooturule siirdumiseks; karjaarivoimalustest;
* selgem llevaade tooturul < toetavad karjééri
toimuvast; kavandamist;
« mitmekiilgsed * Innustavad

valikuvoimalused ettevotlikkusele



Ulikoolide ja ettevdtete arenduskoostoo

* Nt. Tartu Ulikooli tehnoloogiasiirde talitus pakub
ettevotetele voimalust vbimendada oma
arendustegevust Ulikooli teadlaste oskuste ja

kogemustega.

* ,Soltumata teie ettevotte SUUrusest, saameteid
aidata, olgu sellekstarvilik konsultatsioon vai
pohjalik arenduskoostoo*

 ,,Kul tele ettevottel on takistus, misvajab
lahendamist, testimist vai arendamist vajav idee,
mote UUeKs tooteks voi teenuseks, voi lihtsalt
kiisimus, mis vajab vastamist*



Esmase kontakti arendamine llikoolidega —
innovatsiooniosak

* Innovatsiooniosak - EAS-I rahastatav esmase kontakti
loomise vahend — peaks sobima hasti viikestele
ettevotetele, kes arvavad, et nell pole agaiilikoolidesse

« 2014. a. 16puks Eestis rahastamisotsus 1 438
Innovatsiooniosakule

Viga erinevat laadi probleemipiistitusi:
 Tootearendus

« Tehnilise lahenduse viljatootamine

* Metoodika viljatootamine

« Tarkvarauuring.



Ulikoolide iiheks suurimaks viljakutseks
vastloodud uue aparatuuri taristu
rakendamine ettevotluse huvidesse




Laborist valja

Tartu iilikooli teadlased otsivad ettevotjatele lahendusi

Koostoos MAKidega

,Laborist valja“ seminar on hea voimalus esimeseks
kontaktiks Tartu uilikooli teadlastega, saamaks teada,
kas uilikoolis on padevus ja lahendus teie ettevotte
murekoha lahendamiseks.

Seminaril saavad ettevotjad esitada teadlastele
lahendamiseks konkreetseid arendustoid ja ettevotte
korraldust puudutavaid kiisimusi.

Senised seminarid: Tartus, Parnus, Viljandis, Narvas,
Jogeval

Planeeritavad seminarid: Vorus, Valgas, Jogeval



Ulikoolid kasutavad koostookanalitena ka oma idufirmasid

Keskkonnatehnoloogia teadusest praktikasse

OU Kompaktfilter —
TU spin-off aastast 2011

Projekteerinud , ehitanud, hooldab

Otepaa Lihatoostuse reoveepuhastit:

* mis on 100% 6kotehnoloogiline pinnasfiltritel
pohinev reoveepuhastussisteem;

* orgaanilise aine reostuskoormus 370
inimekvivalenti (BHT7 pohine);

* |lammastiku reostuskoormus 450
inimekvivalenti.

Pinnasfilter on vaga hasti kombineeritav
aktiivmuda puhastiga, saastab energiat ja
kulusid.

Rohkem infot noustamise ja

projekteerimise kohta:
http://www.kompaktfilter.ee



http://www.kompaktfilter.ee/

Peamine vidljakutse: Kuidas suurendada
huvi ulikoolide vastu ja lihtsustada u
ulikoolidega koostoo tegemist

Lambert Review of

Probleem pole selles, kuidas suurendada Bugitiess-Linivetsity Cofmbicheion

Final Reporr

ulikoolide poolt ideede pakkumist
ettevotlusele. Pigem on kiisimus selles,
kuidas suurendada uildist noudlust ulikooli
ideedele /The Lambert Review/

Monel juhul on néudluse puudumise s S i)
pohjuseks senisest koostoost saadud e Uk Ecorony
vahene kasu. Kuid palju sagedamini on
ulikoolidega suhtlemise protsess
ebamoistlikult keeruline voi ei osata naha
koostoost saadavat voimalikku tulu /NESTA/




TU-TTU iihine ettevdtlussuhete koostéévorgustik
T-HelpDesk

* loob lilikoolide siisteemi lihise sisenemispunkti ning
vastab kiirelt koigile paringutele (nadala jooksul)

* Lisaks iga ulikooli senisele tehnosiirde tegevusele
luuakse ettevotetele voimalus saada vajadusel lle-
ulikoolidelist abi.

e kaasatakse projektidesse parim kompetents
erinevatest ulikoolidest

e arendatakse valja Uhine teenuspakkumise suisteem
ettevotlussektorite pohiselt nii Eesti kui
valisettevotetele (nt. millised aparatuurikompleksid
on vajadusel ettevotjate poolt kasutatavad)

e Tootatakse valja Gihine intellektuaalomandi alane
praktilise koolituse siisteem ja taiendoppe kursused



koostddfestival

Oigel ajal f 6iges kohas

_ 2 RN TALLINNA
M TARTU ULIKOOL |l 8h TEHNIKAULIKOOL - =

W‘f"m (200 b arva s e

TTU ja Tartu Ulikooli poolt iihiselt korraldatav
ettevotlusele suunatud koostdoofestival “OIGEL AJAL
OIGES KOHAS* 14. OKTOOBRIL 2015

TTU Innovatsiooni- jaettevotluskeskuses Mektory



PEAKS KUJUNEMA VAGA HEA ULIKOOLIDE JA ETTEVOTETE KOOSTOOKANAL

Puidutootlemise ja mooblitootmise
kompetentsikeskus

* avalikku sektorit, puidutootlemise Jamooblitootmise ettevotteid,
haridus- ning teadus- ja arendusasutusl, teiste sektorite ettevotteid
tihendav vorgustik Vorumaa K utsehariduskeskuse juures

Tegevusvaldkonnad:
Puitmaterjalide uurimine ja eksperimenteerimine (viimistlus)
Tootearendus ja -disain
Tootmise juhtimine ja parendamine
Koolituste korraldamine ja labiviimine, nGustamine
Puidu- ja mooblialase info kogumine, haldamine ning jagamine
Arendus- ja valisprojektid
Rahvusvaheline koost6o

Reedel, 09. oktoobril kell 12.00 avatakse pidulikult Vorumaa
Kutsehariduskeskuses



Lisaks veel moned soovitused ettevotetele

* Kannatlikkus ja piusivus - kasitleda ulikoolidega
koost00 tegemist kui evolutsioonilist protsessi,
mis algab lilikooli ku1 partner1 tegevusmudeli
tundmadppimisest ning viib ajapikku koostoo
stivenemisele.

* Probleemid ei ole lahendatavad kasu korras,
vald pigem just osapoolte vastastikkuse
usalduse kasvamise ja motivatsiooni sarnasuse
suurenemise kaudu.

» Ulikooli nigemine pelgalt uurimisteenuse
pakkujana seda el toeta.




Kokkuvotteks

Mida korgemas liigas konkureerivad meie ettevotted,
seda mitmekesisemat koostoopartnerite ringi vajatakse
Jjaenam on vaja nell ka iilikoole

Ulikoolide ja ettevétete vaheline ruumiline liihedus on
oluline koostoo toetaja (nt. Tsenter saab seda rolli taita)

Ulikoolidega koostoo peaks muutuma
mitmekanalilisemaks

Uliopilased kui ressurss vajab tihtsustamist
Ulikoolide poole p66rdumine peab muutuma lihtsamaks
Regionaalsete koostookeskuste kujundamine (MAK+)

Teadustaristu voimas arendamine peaks tekitama
ettevotetes suurema huvi ulikoolide vastu



